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¢Ó-Á−½-−¿-¦¿-Íñ®-¡¾−-²ñ©-ê½-−¾-ì½-®ö®-¡¾−-£÷É -́£º¤-§ñ®-²½-¨¾-¡º−-ê¿-´½-§¾©-Áì½-¦…¤-

Á¸©-ìÉº -́Á®®-¯½-¦ö -́¯½-¦¾− (IREM) Ã¹É- ó́-¯½-¦ò©-êò-°ö−-¦ø¤ 

 
®ö©-»¼−-Ã−-º½-©ó© Ä©É-¦¾-êò©-Ã¹É-À¹ñ−-¸È¾ ¡Èº−-¥½-−¿-

Àºö¾-¸ò-êó-¡¾−-£÷É -́£º¤-Á®®-¯½-¦ö -́¯½-¦¾−-´¾-−¿-Ã§É ¥½-

ªÉº¤-Ä©ÉÀºö¾-Ã¥-Ã¦È-À¯ñ−-µÈ¾¤-¨…¤-ªÒ-¡¾−-¦É¾¤-À¤̂º−-Ä¢-ºñ−-

¥¿-À¯ñ−-À²̂º-»º¤-»ñ®-À¯ñ−-µÈ¾¤-©ó. ¡¾−-À¥½-Àìò¡-®ñ−-¹¾-

¡È¼¸-¡ñ®- ¦…¤-¡ó©-¡̃− -ªÒ-¡¾−-£÷É -́£º¤-ì½-®ö®-− ò-À¸© ¢º¤-

²¸¡-À»ö¾-Ã−-®ö©-»¼−-¡Èº− Ä©É-À»ñ©-Ã¹É-»øÉ-Á¥É¤-À«ò¤-ìñ¡-¦½-

−½-²ò-À¦©-ê¾¤-©É¾−-¡¾−-£÷É -́£º¤ Áì½-ê¾¤-©É¾−-¦½-«¾-

®ñ−Í¾ -̈µÈ¾¤ ºñ−-À¯ñ−-¦…¤-§÷¡- ø̈É Áì½ ¦½-Îñ®-¦½-Îø−- 

¡¾−-£÷É -́£º¤-§ñ®-²½-¨¾-¡º−-ê¿-´½-§¾© Áì½-¦…¤-Á¸©-

ìÉº´. ìñ¡-¦½-−½-²ò-À¦©-ê†-¦¿-£ñ− -ì¸ -́ ó́-©„¤-− š: 

• ó́-²ñ−-ê½-ª¾ -́¡ö©-Ï¾ -̈ªÒ-¸ò-êó-¡¾−-ê¾¤-

©É¾− -−ò-À¸© 

• ó́-Â£¤-»È¾¤-¡¾−-£÷É -́£º¤-Á®®¡ Ȩ́¾¤-

¢¸¾¤ Áì½- ó́-¡¾−-¯½-¦¾−-¤¾−-ê†-©ó 

• ó́-¡¾−-²ñ©-ê½-−¾-−½-Â -̈®¾ -̈ºñ−-¡ö -́¡¼ -̧ 

• ó́-¡ö− -Ä¡-¦½-Îñ®-¦½-Îø−-ªò©-ªÒ-²ö®-²ñ− 

Áì½-Á¡É-Ä¢-®ñ−-¹¾-ê†- ó́-¯½-¦ò©-êò-²¾® 

 

¦È¸− -´¾©-ª½-¡¾−-ê†-À¯ñ− -ºö¤-¯½-¡º®- È̈º -̈¦¿-

Íñ®-ÁªÈ-ì½-À¤ˆº−-Ä¢-©„¤-¡È¾¸-−š Ä©É-¦ñ-¤-ì¸ -́Ä Ȩ́-

Ã−-ª¾-ª½-ì¾¤-êó 1 Áì½-Ä©É-−¿-Àºö¾-Ä¯-¦ö−-

ê½-−¾-ì½-º¼©-Ã−-²¾¡-ªÒ-Ä¯.  

 

£¸¾ -́«õ¡-ªÉº¤-ª¾ -́¡ö©-Ï¾¨ 
 

¡¾−-À»ñ©-Ã¹É-À¡ó©- ó́-£¸¾ -́«õ¡-ªÉº¤-ª¾ -́¡ö©-Ï¾ -̈Ã− -¡÷È -́

°øÉ-¦ö−-Ã¥ ÎÉ¾-¥½-À ñ̄− - ñ̄©-Ã¥-Íñ¡-¦¿-Íñ®-¡¾−-¥ñ©-ª̃¤-¯½-ªò-

®ñ©- ÷̈©-ê½-¦¾©-Áì½-−½-Â -̈®¾ -̈¡È¼¸-¡ñ®-¡¾−-£÷É -́£º¤-

Á®®-¯½-¦ö -́¯½-¦¾−-Ã¹É-À¡ó©-°ö−-Ä©-É. À í̧¾-¤È¾¨ÅÄ©É-¸È¾ 

£¸¾ -́«õ¡-ªÉº¤-ª¾ -́¡ö©-Ï¾ -̈−š Á È́− -¡¾−¨º -́

»ñ®Á− -̧ê¾¤-¡¾−-£÷É -́£º¤-¦…¤-Á¸©-ìÉº -́¢º¤-ê÷¡Å-²¾¡- 

 

¦È¸− -Ã−-¦ñ¤-£ö´. Ï¾ -̈£¸¾ -́¸È¾ ºö¤-¡º−-£÷É -́£º¤-ê†-

¡È¼¸-¢Éº¤, °øÉ- ó́-¦È¸−-»È¸ -́ªÈ¾¤Å Áì½ ¦ñ¤-£ö -́ê‰¸-Ä -̄

ªÉº¤-Ä©É-§¾®-§ô -́ Áì½- ó́-²ñ−-ê½-µÈ¾¤-²¼¤-²ð. −º¡-¥¾¡-

−̃−, ñ́−-¨ñ¤-»¼¡-»Éº¤-Ã¹É- ó́¡¾−-§÷¡-¨øÉ-ê¾¤-©É¾−-¡¾−-

À ṍº¤-ºó¡-©É¸¨.  

 

À«ò¤¸È¾ ¥½- ó́-£¸¾ -́ÍÐÉ¤-¨¾¡-Ã−-¡¾−- ņ̃©-Áê¡-Â© -̈¡ö¤-

Ä©É, ÁªÈ-²ñ−-ê½-ê¾¤-©É¾−-¡¾−-À ṍº¤ Áì½-¡¾−-£÷É -́£º¤ 

¡ð-¦¾-´¾©-¸ñ©-Áê¡-Ä©É-©É¸¨-ªö¸-¸ñ©-Áê¡-Í¾ -̈µÈ¾¤. Ã−-−š, 

£¸¾ -́À¢̃ -́Á¢¤-Ã−-¡¾−-−¿-²¾ À ñ̄−Î‡¤-Ã− -¥¿-−¸−-ªö -̧

¸ñ©-Áê¡-©„¤-¡È¾¸. Á− -̧

£¸¾ -́£ò©-ê†-µ¾¡-¥½- ñ̄®- ÷̄¤-

£÷−½-²¾®-ê¾¤-©É¾−-¦…¤-

Á¸©-ìÉº´ Ä -̄£¼¤-£øÈ-¡ñ®-

¡¾−-²ñ©-ê½-−¾-¦ñ¤-£ö´ ©„¤-

ê†- ñ́¡-À í̧¾-À«ò¤-µøÈ-Ã−-¯½-¥÷-®ñ− 

ñ́¡-¥½-¡¾ -̈À¯ñ−-¥÷©-¯½-¦ö¤-

¦º¤-µÈ¾¤-ê†-¢ñ©-¡ñ− ®Ò-¸È¾-µøÈ-

Ã−-¯½-Àê©-¡¿-ìñ¤-²ñ©-ê½-

−¾ ¡ð-£õ Ã−-¯½-Àê©-ê†- ó́-

¡¾−-²ñ©-ê½-−¾-ÁìÉ¸¡ð-

ª¾´. …̈¤-Ä¯-¡ Ȩ̀¾-−̃−, ¡¾−-−¿-²¾-ê†- ó́-¯½-¦ò©-êò-°ö− ñ̈¤-

»¼¡-»Éº¤-Ã¹É- ó́ ¡¾−¨º -́»ñ®-£¸¾ -́¥ò¤ Ȩ̀¾- ó́-¢Ó-¥¿-¡ñ©-

ê¾¤-©É¾−-− ò-À¸© Áì½ -¡¾− -́ó£¸¾ -́»ñ®-°ò©-§º®-Ã− -

¡¾−-ªñ©-¦ò−-Ã¥-ºñ−-Á− È¸-Á−È µÈ-øÃ−-¦½-²¾®-ê† ó́-ê¾¤-Àìõº¡-

ó́-£¸¾ -́ÍÐÉ¤-¨¾¡-¦ñ®-¦ö−−š. ©„¤-− ˜−, ªö¸-Áê−-¢º¤-−ñ¡-

¡¾−-À ṍº¤ Íõ ºö¤-¡¾−- ȫ¡-£º¤ ªÉº¤-Ä©É- ó́-£¸¾ -́»ñ®-°ò©-

§º®À²† -́¢›− Áê− -ê†-²¼¤-ÁªÈ-¡È¾¸- Ȩ̀¾ ¡¾−-²ñ©-ê½-−¾-

ê¾¤-©É¾−-¦…¤-Á¸©-ìÉº´ Áì½-¦ñ¤-£ö´ À ñ̄− - ņ̃©-«÷-¯½-¦ö¤-ê†-

¦¿-£ñ−-ìÉ¾Å. ¡¾−-−¿-²¾-ºñ−-À¢˜ -́Á¢¤-¢º¤-ìñ©-«½-®¾− 

(®Ò-¸È¾-Ã− -ì½-©ñ-®-¡¾−-À ṍº¤ ¡ð-£õ-Ã−-ì½-©ñ®-®ð-ìò-¹¾−) 

ªÉº¤»ñ®-»øÉ-£¸¾ -́À ñ̄− -¥ò¤¢º¤-£¸¾ -́¹ ÷̈É¤- 
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ª¾-ª½-ì¾¤-êó 1: ¢Ó-Á−½-−¿-ê¾¤-©É¾− -¦½-«¾-®ñ− Áì½ ´¾©-ª½-¡¾−-¦¿-Íñ®-ªó-ì¾-£¾ ¦¿-Íñ® IREM 
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¢Ó-Á−½-−¿    ´¾©-ª½-¡¾−

 
£¸¾´-«õ¡-ªÉº¤-ª¾ -́¡ö©-Ï¾¨   ²ñ− -ê½-¢º¤-− ñ¡-¡¾− -À´õº¤ Áì½-− ñ¡-®ð-ìò-¹¾− 

     ¡¾− -§÷¡-¨øÉ-¥¾¡-¦ñ¤-£ö´ 

 

¡¾− -´ó-¦È¸− -»È¸´-µÈ¾¤¡ Ȩ́¾¤-¢¸¾¤   ó́-¡¾− -¯½-¦¾− -¦ö´-êö®-¯½-¦¾− -¤¾− -²¾¨-Ã− -ê†-©ó 

 

´ó-¡¾− -¯½-¦¾− -¤¾− -ê†-´ó-¯½-¦ò©-êò-°ö−   ´ó-¡¾− -¯½-¦¾− -¤¾− -ê†-©ó-¡ñ®-²¾¨−º¡ 

     ´ó-¡¾− -¯½-¦ö´¯½-¦¾− -ì½-¹¸È¾¤-Í¾¨-¢½-ÁÎ¤¸ò-§¾

     ´ó-¡¾− -À¢í¾-»È¸´-¢º¤-§÷´-§ö− 

 

¦É¾¤-−½-Â¨-®¾¨-ê†-´ó-£¸¾´-¡ö´-¡¼¸   ¡¿-− ö©-− ò-¨¾ -́¢º¤-®ñ− -¹¾-»È¸´-¡ñ− 

     ¡¿-− ö©-À¯í¾-Ï¾¨-»È¸´-¡ñ− 

     ²ñ¡-©ñ− -Ã¹É-´ó ¡¾− -£÷É-´-£º¤-ì½-®ö®-− ò-À¸©-ê†-©ó 

 

¾¡-Ã−-¡¾−-¯½-−ó-¯½-−º -́®ñ−-¹¾. ¡¾−-¯½- È̄º -̈Ã¹É-°ö−-

½-êö®-ºñ− -®Ò-©ó-À¢í¾-´¾-À«ò¤-§ñ®-²½-¨¾-¡º−-ê¿-´½-§¾© 

ñ− -¦È¸−-− ‡¤-¢º¤-¡¾−-ªñ©-¦ò−-Ã¥-Á®®-£÷ -́À£õº.  

ó©-¢̃− -¢º¤-£¸¾ -́¦º©-£Èº¤-¡ñ− -ì½-¹¸È¾¤ £¸¾´- ÷́É¤-

¸ñ¤-¢º¤-−ñ¡-®ð-ìò-¹¾− Áì½ ¡¾−-£÷É -́£º¤-ì½-®ö®-− ò-À¸© 

ñ− -´¾©-ª½-¡¾−-ºñ−-êó-¦º¤-¢º¤-¡¾−- ó́-²ñ−-ê½. £¸¾ -́

ö©-©ñ− -Á®®-À©ó´ê†-±ñ¤-µøÈ-Ã−-−½-Â -̈®¾ -̈¡È¼¸-¡ñ®-¦…¤-Á¸©-

Éº -́ºñ− - ÷́É¤-¹¸ñ¤-Ã¦È-ÁªÈ-°ö−-¯½-Â¹¨©-Äì-¨½-¦˜− ¦È¸−-

¹ È̈-¥½-®Ò-¦º©-£Èº¤-¡ñ®- ìñ¡-¦½-−½-²ò-À¦© -¢º¤-¡¾−-£÷É -́

º¤-§ñ®-²½-¨¾-¡º−-ê¿-´½-§¾© Áì½-¦…¤-Á¸©-ìÉº -́

®®-¯½-¦ö -́¯½-¦¾−.  

ó-¦º¤-µÈ¾¤-ê†-Ä©É-«õ¡´º¤-¢É¾´ µÈ¾¤-§ñ©-À¥−-ê†-¦÷© £õ- 

¸¾ -́»¼¡-»Éº¤-ªÉº¤-¡¾−-ê¾¤-©É¾−-− ò-À¸© Áì½ £¸¾ -́

¿-À¯ñ−-¢º¤-£ö−»÷È−-ªÒ-Ä¯. −º¡-−̃−, £¸¾ -́ ÷́É¤-¹¸ñ¤-

®®-À©ó´ ñ̈¤-®Ò-êñ− -Ä©É-Ã¹É-£÷− -£È¾-²¼¤-²ð-ªÒ-¯ñ©-Ã¥-¦¿-£ñ− -

º¤-µÈ¾¤ À§„−: ¡¾−-¯½-¦¾−-¤¾− Áì½ ¡¾−-¦̂-¦¾− 

ñ− -À ñ̄− -ªö¸-−¿-Ä -̄¦øÈ-¡¾−-£÷É -́£º¤-ì½-®ö®-−ò-À¸©-©É¸ -̈¦¾ -̈ 

 

ª¾-ºñ−-¡ Ȩ́¾¤-Ä¡. ªö -̧§š-®º¡À²† -́Àªó´ -ºó¡-µÈ¾¤-−‡¤-ê†-¦¾-

´¾©-®‰¤®º¡-Ã¹É-À¹ñ−-À«ò¤-²ñ−-ê½-¢º¤-−ñ¡-¡¾−-À ṍº¤ 

Áì½-− ñ¡-®ð-ìò-¹¾− ¡ð-£õ £¸¾ -́²ð-²¼¤-¢º¤¡¾−-¥ñ©-Á®È¤-

¤ö®-¯½-´¾− Áì½-§ñ®-²½-¨¾-¡º−-®÷¡-£ö−, Â© -̈¦½-À²¾½-

Ã−-§È¸¤-ê† «¾-−½-ê¾¤-©É¾−-¡¾−-À¤ò−-®Ò- ó́-£¸¾ -́Á−È−º−. 

 

−º¡-¥¾¡-−̃−, £¸¾ -́«õ¡-ªÉº¤-ê¾¤-©É¾−-¡ö©-Ï¾¨ ñ̈¤-

»¼¡-»Éº¤-Ã¹É- ó́-¡¾−-§÷¡-¨øÉ-¥¾¡-¦ñ¤-£ö -́ê‰¸-Ä¯-ºó¡-©É¸¨. 

»ø®-Á®®-¢º¤-¡¾−-£÷É -́£º¤-Á®®-À©ó´ Ä©É- ó́-¢Ó-¦ñ−-−ò-«¾−-

Â© -̈ì¸´Ä Ȩ́-¸È¾ £¸¾ -́«õ¡-ªÉº¤-ê¾¤-©É¾−-¸ò-ê½-¨¾-¦¾©-

ºñ− -¥½-Á¥É¤µÈ¾¤-©¼¸ ¡ð¦¾-´¾©-¥½-−¿-´¾-Ã§É-À ñ̄−-²œ− -

«¾−-¦¿-Íñ®-Á°−-¤¾−-¡¾−-£÷É -́£º¤-Ä©É. ÁªÈ-À− ˆº¤-

¥¾¡ Ȩ̀¾ À í̄¾-Ï¾ -̈¢º¤-¡¾−-£÷É -́£º¤-¦È¸−-Ã¹ È̈-¥½- ó́-

¡¾−-ªò©-²ñ− -¡ñ®-©É¾− -¦ñ¤-£ö´ Áì½-¡¸ -́Àºö¾-£¸¾ -́¹ ÷̈É¤-

¨¾¡-Ã−-¡¾−-ªñ©-¦ò− -Ã¥, ©„¤-− ˜− ¡¾−-£÷É -́£º¤-§ñ®-²½-¨¾-

¡º−-ê†- ó́-£¸¾ -́£õ®-ÎÉ¾ ¥½-»¼¡-»Éº¤-Ã¹É- ó́-¡¾−-§÷¡-¨øÉ-

µÈ¾¤-²¼¤-²ð ¥¾¡¦ñ¤-£ö -́ê‰ -̧Ä¯. ¦…¤-ê†-¡È¾¸´¾-− š Á È́− -

Àì̂º¤-¥ò¤ Â© -̈ê†-®Ò- ó́- ñ̄©¦½-¨¾-¢º¤-¡¾−-£÷É -́£º¤-´¾-¡È¼ -̧

¢Éº¤-ÁªÈ-µÈ¾¤-Ã©.  
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Ã−-Á®®-Á°−-¡¾−-£÷É -́£º¤-¦…¤-Á¸©-ìÉº -́Á®®-À©ó´, 

¡¾−-¯½-¦¾−-¦ö -́êö®-¡ñ®-¦ñ¤-£ö´ ñ́¡-¥½-À¡ó©- ó́-Ã− -¢̃− -

ªº−¦÷©-êÉ¾¨-¢º¤-¡¾−-¸¾¤-Á°− ²¾ -̈Íñ¤-¡¾−-¡¿-− ö©-

÷̈©-ê½-¦¾©-¡¾−-©¿-À− ó−-¤¾−-ºñ−-ì½-º¼©-ÁìÉ¸. ÁªÈ-»ø®-

Á®®-¡¾−-£÷É -́£º¤-¦…¤-Á¸©-ìÉº -́©É¸¨-¦¾ -̈ª¾-ºñ−-¡ Ȩ́¾¤-

Ä¡ ¥½-ì¸ -́Àºö¾-£¿-£ò©-£¿-À¹ñ− -¢º¤-¦ñ¤-£ö -́À¢í¾-Ã−-ÁªÈ-

ì½-¢˜−-ªº−-¢º¤¡¾−-ªñ©-¦ò−-Ã¥ Ã−-¡¾−-£÷É -́£º¤-§ñ®-

²½-¨¾-¡º−. À«ò¤ Ȩ̀¾-¥½- ó́-¡¾−-¡¿-−ö©-Á°−-¡¾−-£÷É -́£º¤- 

ê†-À¹ñ− - Ȩ̀¾-À¯ñ−-ê†-ÀÏ¾½-¦ö -́ê†-¦÷©-ÁìÉ -̧¡ð-ª¾´, ÁªÈ ñ́−-

¥½-®Ò-À¡ó©-°ö−-©ó-ÁªÈ-µÈ¾¤-Ã© Ã−-À´̂º ñ̈¤- ó́-£¸¾ -́®Ò-À ñ̄− -Àº-

¡½-²¾®-ê¾¤-©É¾−-¥½-ìò-¨½-ê¿-¡È¼¸-¡ñ®-¡¾−-£÷É -́£º¤-µøÈ. 

«É¾-À¯ñ−-À§„−-− ˜−, −ñ¡-£÷É -́£º¤-¦…¤-Á¸©-ìÉº´ ó́-£¸¾ -́¥¿-

À ñ̄− -ªÉº¤-Ä©É ¹¸−-¡ñ®-Ä -̄ºó¡-¡É¾ -̧−‡¤ Áì½-Ã¹É-»ñ®-¯½-

¡ñ− -Ä©É-¸È¾ ò̧-êó-¡¾−-ê†-¥½-−¿-Àºö¾-´¾-Ã§É-À¢í¾-Ã−-¡¾−-£÷É -́

£º¤-©„¤-¡È¾¸ Ä©É-»ñ®-¡¾−-¦½-Îñ®-¦½-Îø− ¥¾¡-¦ñ¤-£ö -́

À ñ̄− -µÈ¾¤-©ó.  

 

¡¾−-´ó-¦È¸− -»È¸´-µÈ¾¤¡ Ȩ́¾¤-¢¸¾¤/¡¾−-¯½-

¦¾−-¤¾− -µÈ¾¤-´ó-¯½-¦ò©-êò-²¾®-¦ø¤ 

 
¡¾−- ó́-¦È¸−-»È¸ -́¢º¤-ê÷¡-²¾¡-¦È¸− -ê†-¡È¼ -̧¢Éº¤ À ñ̄−-

À¤ˆº−-Ä¢¦¿-£ñ−--êó-¦º¤ ¦¿-Íñ®-¡¾−-¥ñ©-ª˜¤-¯½-ªò-®ñ©-¡¾−-

£÷É -́£º¤-Á®®-¯½-¦ö -́¯½-¦¾−. µ¾¡-À»ñ©-Ã¹É-¡¾−-£÷É -́

£º¤- ó́- ÷́´´º¤-ºñ− -¡ Ȩ́¾¤-Ä¡ Áì½ ó́-ìñ¡-¦½-−½-ºñ− -©ó-

ê¾¤-©É¾−-− ò-À¸© ñ́− -»¼¡-»Éº¤-Ã¹É- ó́-¡¾−-¯½-¦ö -́¯½-¦¾−-

¢º¤-êò -́¤¾−-¥¾¡-Í¾¨-¦¾-¢¾-¸ò-§¾ ¥¾¡-Í¾ -̈ºö¤-¡¾−-ê†-

¡È¼¸-¢Éº¤-¡ñ®-¡¾−-£÷É -́£º¤-¦…¤-Á¸©-ìÉº´. Â© -̈¦½-À²¾½, 

¡¾−- ó́-¦È¸−-»È¸ -́£¸−-¢½-¹¨¾ -̈ºº¡-µøÈ-À®œº¤-Íñ¤-¢º¤-ºö¤-

¡¾−-£÷É -́£º¤-À©ó´ ê†- ó́- ÷́´´º¤-ê¾¤-©É¾−-¸ò-ê½-¨¾-¦¾©-

ê¿-´½-§¾©-ºñ− -²í−-À©„−. −º¡-¥¾¡-−̃−, £¸−−¿-Àºö¾-ºö¤-

¡¾−-ªÈ¾¤Å-ê¾¤-©É¾− -¦ñ¤-£ö -́ºˆ−Å (À§„−: ºö¤-¡¾−¦¾-ê¾-

ì½-−½-¦÷¡) À¢í¾-´¾- ó́-¦È¸−-»È¸´ À²̂º §ñ¡-¥ø¤-Àºö¾-

÷́´´º¤-À©ó -́Ä¯-¦øÈ-®¾¤-©É¾−-ê†- ó́-£¸¾ -́¦¿-£ñ− À§„−: 

¡¾−-¸¾¤-Á°−-§÷ -́§ö−, £¸¾ -́¦½-ÀÏó-²¾®-¢º¤-¦ñ¤-£ö´, 

¸ñ©-ê½-−¾-ê¿Œ-¦ñ¤-£ö´ Áì½ ¡¾−-²ñ©-ê½-−¾- ð́-ë½-©ö¡ 

Áì½ ¡¾−-²ñ©-ê½-¨¾-ê÷-ì½-¡ò© À ñ̄− -ªí−. £¸¾ -́Îñ¡-

ÁÎÉ−-¢º¤-¡¾−-ì¸ -́ªö¸-¡ñ−-−š »¼¡-»Éº¤-Ã¹É- ó́-¡¾−-¦ˆ-

¦¾−ºñ−-©ó -²¾ -̈Ã−-®ñ−-©¾-ºö¤-¡¾−-£÷É -́£º¤-ê†-¡È¼ -̧¢Éº¤. 

ÁªÈ-¦¾ -̈¡¾−-²ö¸-²ñ− ¥½-ªÉº¤- ó́-¡¾−-¢½-¹¨¾ -̈µøÈ-À®œº¤-

Íñ¤-¢º¤-¹Éº¤-¡¾−-¢º¤-ìñ©. ¡¾−-¯½-¦¾−-¦ö -́êö®-¡ñ−-ì½-

¹¸È¾¤ ¡¾−-£í−-£É-¸¾, ¡¾−-¸¾¤-Á°− Áì½ ¡¾−-£÷É -́

£º¤ Ï¾ -̈À«ò¤ ¡¾−-¯½-¦¾−-¤¾−-ì½-¹¸È¾¤-ºö¤-¡¾−-

²¾ -̈Ã−, ÁªÈ-¡ð-£¸−-¥½- ó́-¡¾−-¯½-¦¾−-¤¾−-¡ñ® −ñ¡-£í−-

£É-¸¾ Áì½ °øÉ- ó́-¯½-¦ö®-¡¾−-¥¾¡-¢É¾¤−º¡-ºó¡-©É¸¨.  

 

−º¡-¥¾¡-−š, ¡¾−- ó́-¦È¸−-»È¸ -́µÈ¾¤¡ Ȩ́¾¤-¢¸¾¤ ñ̈¤- ó́-

£¸¾- -́Ï¾ -̈¸È¾ ¡¾−-À¢í¾-»È¸ -́¢º¤-¦ñ¤-£ö´ Áì½ °øÉ- ó́-

¦È¸− -»È¸ -́º̂−Å-ºó¡-©É¸¨. ©„¤-ê†-Ä©É-¡È¾ -̧Ä¸É-ÁìÉ -̧¸È¾: 

£¸¾ -́À¹ñ−-©ó-À¹ñ−-²Éº -́¥¾¡-§÷ -́§ö− À ñ̄−-¦…¤-¥¿-

À ñ̄−Ã−¡¾−-¡¿-−ö©-¡¾−-£÷É -́£º¤-Á®®-¯½-¦ö -́¯½-¦¾−-Ã¹É-

ó́-£¸¾ -́«õ¡-ªÉº¤ÀÏ¾½-¦ö´ Áì½ êñ¤-»ñ®-¯½-¡ñ−-À»ñ©-Ã¹É 

÷̈©-ê½-¦¾© ê†-¥½-¦½-ÀÎó-¦É¾¤-¢›− -−̃− ¦½-êÉº−-Ã¹É-À¹ñ−-

À«ò¤-£÷−-£È¾ Áì½-®÷-ìò-´½-¦ò©-¢º¤-êÉº¤-«…−-À¢í¾-−¿-©É¸¨. -

µ¾¡-À»ñ©-Ã¹É- ò̧-êó-¡¾−-£÷É -́£º¤À ñ̄−Á®®-ÂªÉ-ªº®-êñ− -¡¾− 

(proactive) ºñ−-À¯ñ−-ê†--¯¾©-«½-Î¾ Áì½-¦¾-´¾©-Á¡É-

®ñ− -¹¾¡È¼ -̧¡ñ® -°ö− -¡½-êö®ê†-À¡ó©-¥¾¡-¡¿-− ö©-Ï¾ -̈©É¾−-

Àªñ¡-−ò¡ ªÒ-êÉº¤-«…− -Ä©É °øÉ-£÷É -́£º¤¥½-ªÉº¤-Ä©É-¦ñ¤-ì¸ -́

Àºö¾-£¸¾ -́£ò©-£¸¾ -́À¹ñ− -¥¾¡-êÉº¤-«…−-Ã¹É-²¼¤-²ð. −º¡-

¥¾¡-−̃−, ¡¾−-À¢í¾-»È¸ -́¢º¤-§÷ -́§ö−-¨ñ¤- ó́-£¸¾ -́¦¿-£ñ− 

À²¾½- Ȩ̀¾ ñ́−À ñ̄−-®Èº−-¦½-Á©¤-ºº¡-Ã¹É-À¹ñ−-À«ò¤-

÷́´´º¤-Áì½ £÷−-£È¾ ºñ− -¡ Ȩ́¾¤-Ä¡ ºñ− -§È¸ -̈À»ñ©Ã¹É ó́-

£¸¾ -́¦¾-´¾©-À¢í¾-Ã¥-®ñ−-¹¾-¦¿-£ñ−Ä©É-©ó¡ Ȩ̀¾-. …̈¤-Ä¯-

¡ Ȩ̀¾-−̃−, ¡¾−-À¢í¾-»È¸ -́¢º¤-¯½-§¾-§ö− -êÉº¤-«…− ñ̈¤-

À ñ̄− -¡¾−-¢½-¹¨¾ -̈¢Ó- ǿ−-¢È¾¸-¦¾− ®Ò¸È¾ê¾¤-©É¾−-¯½-ìò-

´¾− ¡ð-£õ ê¾¤-©É¾− -£¸¾ -́Í¾¡-Í¾¨ Ã¹É-Á¡È-¡¾−-ªñ©-

¦ò− -Ã¥-¢º¤-−ñ¡-¡¾−-À ṍº¤-Ä©É, ºñ−- ó́-°ö−-ªÒ-À−̂º¤-À»ñ©-Ã¹É 

¦¾-´¾©-Á¡É-Ä¢-®ñ−-¹¾-ê†- ó́-£¸¾ -́¦ñ®-¦ö− Áì½ ¦¾-´¾©-

§º¡-¹¾-¸ò-êó-¡¾−-Á¡É-®ñ− -¹¾-ê†- ó́-¯½-¦ò©-êò-°ö−-Ä©É-©ó¡¸È¾.  
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¡¾−-¦É¾¤-¨÷©-ê½-¦¾©-ê†-´ó-£¸¾ -́¡ö´-¡¼¸ 

 
À¤ˆº−-Ä¢-êó-¦¾ -́¢º¤-¡¾−-£÷É -́£º¤-Á®®-¯½-¦ö -́¯½-¦¾−-

Á È́− -¡¾−-¦É¾¤-²œ−-«¾−-£¸¾ -́À ñ̄−-Àº-¡½-²¾®-¦¿ìñ®-

¡¾−-ªñ©-¦ò−-Ã¥. Ã−-−š, £¸−-¥½-À−̃− -Ã¦È¡¾−-¡¿-−ö©-−ò-

¨¾ -́¢º¤-®ñ− -¹¾-»È¸ -́¡ñ−-ì½-¹ Ȩ̀¾¤-²¾¡-¦È¸−-ê†- ó́-¦È¸− -

»È¸ -́êñ¤-Ïö©.  

 

−ò-¨¾ -́¢º¤-®ñ−-¹¾-ê†-¦É¾¤-¢›− -»È¸ -́¡ñ− -−š ¦¾-´¾©-−¿-Àºö¾-

Ä -̄Ã§É-Ã−-¡¾−-¡¿-−ö©- ņ̃©«÷-¯½-¦ö¤-¢º¤-¡¾−-£÷É -́£º¤-Á®®-

ì¸ -́ÏøÈ Áì½ Ã−-¡¾−-¡¿-− ö©-¦É¾¤-−½-Â -̈®¾¨ À²̂º-

ªº®-¦½-Îº¤-ª¾ -́£¸¾ -́»¼¡-»Éº¤-ªÉº¤-¡¾−-ê¾¤-©É¾−-− ò-

À¸©. Â© -̈¦½-À²¾½-ÁìÉ¸, ¥½-ªÉº¤-Ä©É-Àºö¾-Ã¥-Ã¦È-À¯ñ−-²ò-

À¦©-ªÒ-¡¾−-Á¡É-Ä¢-®ñ−-¹¾-¢º¤-£¸¾ -́®Ò-Á− È−º− Áì½-»ñ®-

¯½-¡ñ−-Ã¹É-Ä©É-¸È¾ ®ñ−-©¾-§Èº¤-¹¸È¾¤-¢º¤-£¸¾ -́»øÉ-©É¾− ò̧-

ê½-¨¾-¦¾©, ©É¾−-À¦©-«½-¡ò© Áì½-©É¾−-¦ñ¤-£ö´ Ä©É-»ñ®-

¡¾−-Á¡É-Ä¢.  

 

¦È¸− -−ò-¨¾ -́¢º¤-¡¾−-£÷É -́£º¤-Á®®-¯½-¦ö -́¯½-¦¾− -ê†-

¦É¾¤-¢›− -»È¸ -́¡ñ−¢º¤-°øÉ- ó́-¦È¸−-»È¸ -́êñ¤-Ïö© ÁªÈ-®Ò- ó́-

£¸¾ -́Á¥È -́Á¥É¤ §ñ©-À¥− ¡ð-®Ò-£¸−¡ó©-¡̃− -¡¾−-−¿-Ã§É-

¢º¤-²¸¡- ñ́−-µøÈ-Ã−-¸¼¡-¤¾−-¡¾−-£÷É -́£º¤. Á−¸-£¸¾ -́

£ò©-ê†- ó́-ìñ¡-¦½-−½-ìº¨Å À§„− ¡È¼¸-¡ñ® ¦÷-¢½-²¾®, 

´½-−÷©-¦½-ê¿ Áì½ ¡¾−-¦ô¡-¦¾ À ñ̄−-¦…¤-−¿-ê¾¤-Ã¹É-Á¡È-

Í¾¨Å-¦¾-¢¾-º¾-§ó®. ÁªÈ-¦…¤-ê†-¥¿-À ñ̄− -ê†-¦÷© ¦¿-Íñ®-− ñ¡-

£÷É -́£º¤-¦…¤-Á¸©-ìÉº´ ¡ð-£õ¡¾−¨º -́»ñ® £¸¾ -́À¢í¾-Ã¥-

−ò-¨¾ -́ê†-Áª¡-ªÈ¾¤-¡ñ−-²¾¨-Ã− Áì½ ì½-¹¸È¾¤-−ñ¡-£÷É -́

£º¤-¦…¤-Á¸©-ìÉº -́¡ñ®-¦ñ¤-£ö -́ê‰¸-Ä¯ Áì½-¥½-ªÉº¤-Ä©É-

À»ñ©-¸¼¡-»È¸ -́¡ñ− À²̂º-¦É¾¤-£¸¾ -́À¢í¾-Ã¥-£¿-¦ñ®-/¦¿-

−¸− ê†-À¹ñ−-¸È¾-ÀÏ¾½-¦ö -́Á¡È-À¢©-Á£É¸− Áì½-¥÷©-¦÷ -́

¢º¤-ªö−. Áê−-ê†-¥½À¦ñ¼-À¸-ì¾-¡ñ®-¡¾−-ÂªÉ-«¼¤-¡ñ−-¡È¼ -̧

¡ñ®-−ò-¨¾´, °øÉ-£÷É -́£º¤-£¸−-¥½-¦÷ -́Ã¦È-¡¾−-¦É¾¤-£¸¾ -́

À ñ̄− -Àº-¡½-²¾®-¡ñ− -Ã−-©É¾− -Íñ¡-¡¾−-ì¸ -́¢º¤-¡¾−-£÷É -́

£º¤-¦…¤-Á¸©-ìÉº -́ê†-©ó. −ñ¡-£÷É -́£º¤-¦…¤-Á¸©-ìÉº -́ ñ̈¤-

ªÉº¤Ä©ÉÀ ó̄©-¡¾−-¦ö−-ê½-−¾À¹©-°ö− -ê†¡È¼ -̧¢Éº¤-¡ñ®-¡¾−-

¦½-ÀÎó-¢º¤-ªö− -Á®®-À ó̄©-¡É-¸¾¤Áì½-¦¾-êò©-Ã¹É-À¹ñ−-À«ò¤-

²¾®-²ö© Ȩ̀¾-¡ò©-¥½-¡¿-ê†-¦½-ÀÎó-−̃− Ä©É-¦½-êÉº−-Ã¹É-À¹ñ− -

À«ò¤-¡¾−-£÷É -́£º¤-ì½-®ö®-−ò-À¸©-£õ-Á− -̧Ã©. ÷̈©-ê½-¦¾©-

¢º¤-¡¾−-£÷É -́£º¤-ê†-−¿-¦½-ÀÎó ®Ò-¥¿-À ñ̄− -ªÉº¤ì¸ -́Àºö¾-

®ñ− -©¾-ºö¤-¯½-¡º®-êñ¤-Ïö©-¢º¤-¡¾−-£÷É -́£º¤-Á®®-¯½-¦ö -́

¯½-¦¾−-êñ¤-Ïö©-¡ð-Ä©É, ÁªÈ-ªÉº¤-Ä©É-²ò-¥¾-ì½-−¾-ÁªÈ-ì½-ºö¤-

¯½-¡º®-µÈ¾¤-«†-«É¸− Áì½- ó́-´¾©-ª½-¡¾−-À°ó¨-Á°È-ªÒ-¦ñ¤-

£ö -́À¯ñ−-ì¾ -̈ì-ñ¡-ºñ¡-¦º−. ò̧-êó-¡¾−-ê†-¡È¾ -̧− š ¥½-¦¾-

´¾©-À²† -́£¸¾ -́»ñ®-°ò©-§º®-Ã−-¡¾−-£÷É -́£º¤-Ä©É-À ñ̄− -

µÈ¾¤-©ó.  

 

¡¾−-¦ˆ-¦¾− -ê†-´ó-¯½-¦ò©-êò-°ö− 
 

¡¾−-¦̂-¦¾−-ê†- ó́-¯½-¦ò©-êò-°ö−À ñ̄−-ºö¤-¯½-¡º®-êó-¦† ê†- ó́-

£¸¾ -́¥¿-À¯ñ−-¦¿-Íñ®-¡¾−-¥ñ©-ª̃¤-¯½-ªò-®ñ©-¡¾−-£÷É -́£º¤-

Á®®-¯½-¦ö -́¯½-¦¾−. Ã−-−š, ¡¾−-Áì¡-¯È¼−-£¸¾ -́£ò©-

£¸¾ -́À¹ñ−- Áì½-¢Ó- ǿ− -¢È¾ -̧¦¾− À§…¤-¡ñ− -Áì½-¡ñ− À ñ̄− -

ñ̄©-Ã¥-ê†- ó́-£¸¾ -́¦¿-£ñ− ê†-¥¿-−¿-Ä -̄¦øÈ-¡¾−-£÷É -́£º¤-Á®®-

¯½-¦ö -́¯½-¦¾−-ê†- ó́-¯½-¦ò©-êò-°ö−-¦ø¤. ÁªÈ-¦È¸−-Ã¹ È̈ ¥½-®Ò-

Ä©É-À¯ó©-Âº-¡¾©-Ã¹É- ó́-¡¾−-¦ˆ-¦¾−-Á®®-À ó̄©¡ Ȩ́¾¤-Ä©É. 

ì½-®ö®-¡¾−-¦̂-¦¾−-ê†-©ó-À¯ñ−-¦…¤-¥¿-À ñ̄− Ã−-¡¾−-»ñ®-¯½-

¡ñ− -À»ñ©-Ã¹É-¡¾−-Áì¡- È̄¼−-¢Ó- ǿ− Ã−-«ñ−-Á« -̧ºö¤-¡º−-ê†-

¡È¼¸-¢Éº¤-¢º¤-ìñ© ¡ð-£õ-²¾¡-¦È¸−-ê†-¡È¼ -̧¢Éº¤-º̂− Ã¹É- ó́-¢Ó-

ǿ−Ã−-¯½-ìò-´¾−-ê†-²¼¤-²ð Áì½-êñ− -¡¾−-Ä©É. ©„¤-−̃− ºö¤-

¡º−-ê†-¡È¼ -̧¢Éº¤ ªÉº¤-Ä©É-¦É¾¤-¡ö−-Ä¡ Áì½- ñ̄®-¯÷¤-¡ö− -Ä¡-

¦¿-Íñ®-¡¾−-Áì¡-¯È¼−-¢Ó- ǿ−-Á®®-®Ò-À ñ̄− -ê¾¤-¡¾− Áì½ 

§÷¡-¨øÉ-Ã¹É-À¡ó©- ó́-¡¾−-Áì¡-¯È¼−-¢Ó- ǿ−-¡ñ−-Á®®-À¦-ìó. 

 

−º¡-¥¾¡-−̃−, £¸¾ -́¢ñ©-Á È̈¤ À ñ̄-− -º÷-¯½-¦ñ¡-ê†-¦¿-£ñ− -

µÈ¾¤-−‡¤-Ã−-¡¾−-£÷É -́£º¤-Á®®-¯½-¦ö -́¯½-¦¾−. ¢Ó-¢ñ©-Á¨È¤-

ñ́¡-¥½-À¡ó©-¢›− ¥¾¡-¡¾−´º¤-¡¾−-°ò©-²¾© É̈º− ó́-¢Ó-

ǿ−-®Ò-²¼¤-²ð Íõ À¡ó©-¥¾¡-£¸¾ -́®Ò-¦º©-£Èº¤-Ã− -−½-Â -̈

®¾¨ Áì½-Ã− ņ̃©«÷-¯½-¦ö¤¢º¤-®ñ−-©¾-ºö¤-¡º− Áì½ 

Á°−-¤¾−-ê†-¡È¼ -̧¢Éº¤-¡ñ®-¡¾−-£÷É -́£º¤-Á®®-−š. À²̂º-Íó¡-

ìÈ¼¤-®ñ−-¹¾-©„¤-¡È¾¸, −ñ¡-£÷É -́£º¤-¦…¤-Á¸©-ìÉº´ Áì½ 

−ñ¡-¡¾−-À ṍº¤ ªÉº¤-Ä©É-¹ñ−-ÎÉ¾-À¢í¾-¡ñ−-´¾ ô̄¡-¦¾-¹¾-ìõ-
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¡ñ−Ã−-êñ− -êó-êñ− -Ã© Áì½-²Éº -́¡ñ− -§º¡-¹¾-ê¾¤-ºº¡-

»È¸ -́¡ñ−-µÈ¾¤À ñ̄−-¢½-®¸−-¡¾−.  

 

Ã−-¡¾−-¹ñ−-ÎÉ¾-À¢í¾-Á¡É-®ñ− -¹¾-»È¸ -́¡ñ− -−š, ºö¤-¡º−-¡¾−-

£÷É -́£º¤ ªÉº¤-Ä©É-À¢í¾-Ã¥-»È¸ -́¡ñ− Ȩ̀¾ -¥½-Á¡É-®ñ−-¹¾-

¢º¤£¸¾ -́®Ò-Á−È−º−-ê¾¤-©É¾−- ò̧-ê½-¨¾-¦¾©-Ä©É-£õ-Á− -̧

Ã©. Ã−-£¸¾ -́À ñ̄− -¥ò¤, ñ́¡-¥½- ó́-¡¾−-ÂªÉ-«¼¤-¡ñ−-µøÈ-

Àìœº¨Å- Ȩ̀¾ ñ́− -¥½-À¡ó©- ó́-°ö− -¡½-êö®-ºñ− -»É¾¨-Á»¤-ªÒ-¦…¤-

Á¸©-ìÉº -́ÁêÉ-Íõ-®Ò. ÁªÈ-¥÷©-µõ− -¦È¸−-Ã¹ È̈-Ã− -¯½-¥÷-®ñ− -

¢Éº−-¢É¾¤-¥½-¦½-Îñ®-¦½-Îø− -¡¾−-µõ−-µñ−-¸È¾ °ö− -¡½-êö®-

ºñ− -»É¾ -̈Á»¤-ê¾¤-©É¾−-¦…¤-Á¸©-ìÉº -́À¯ñ−¡¾−-¡È¾¸-¹¾- 

ê†-®Ò- ó́-Íñ¡-«¾−-ºÉ¾¤-ºó¤-ê¾¤-©É¾− ò̧-ê½-¨¾-¦¾©-ºñ− -Îñ¡-

ÁÎÉ− ê†-¥½-−¿-Ä -̄¦øÈ-¡¾−-¯È¼−-Á¯¤-ê¾¤-©É¾− -−½-Â -̈®¾ -̈

Ä©É. ÁªÈ-À«ò¤-Á−¸-Ã©-¡ð-ª¾´, £¿-¸È¾ ®Ò- ó́-Íñ¡-«¾−-ê¾¤-

©É¾− - ò̧-ê½-¨¾-¦¾©-²¼¤-²ð ¡ð-®Ò-Ä©É-Ï¾ -̈£¸¾ -́¸È¾ ¥½-®Ò-

À¡ó©- ó́-°ö− -¡½-êö®-¹¨ñ¤-ªÒ-¦…¤-Á¸©-ìÉº´. Ã−-®¾¤-¡ð-ì½-− ó, 

¡¾−£í−-£É-¸¾- ñ́¡¥½- ó́Á®®-¥¿-¡ñ© Íõ-®Ò- ó́-¡¾−-£í− -£É-¸¾-

©É¸¨-§Õ-Ä¯, ºñ−-¦‰¤-°ö−-Ã¹É-− ñ¡-£÷É -́£º¤-¦…¤-Á¸©-

ìÉº´ ó́£¸¾ -́ªÉ¾−-ê¾− -ªÒ-¡¾−- È̄¼−-Á¯¤. ©„¤-− ˜−, ñ́−-

À ñ̄− -Àì̂º¤-ê†-¦¿-£ñ− ê†-®Ò-£¸−-−¿-Àºö¾-£¿-¸È¾ ó́-£¸¾ -́ì½-

ñ́©-ì½- ņ̃¤ Íõ ó́-£¸¾ -́À ñ̄− -¹È¸¤-À ñ̄− -Ã¨ ´¾-À¯ñ−-¢Ó-ºÉ¾¤ 

¦¿-Íñ®-¡¾−-©¿-À−ó− -¡¾− Áì½-®Ò-£¸−-¥½-Ã¹É- ó́-Á°−-¤¾−-

À¡ó©-¢›− - Ã−-À´̂º¦½-²¾®-Áì½-À¤ˆº−-Ä¢ ó́-¡¾−- È̄¼−-Á¯¤ 

Áì½-²¾¨-Íñ¤-ê†-»øÉ-¥ñ¡-À¹©-¡¾−-©ó-ÁìÉ¸.  

 

«É¾-À¯ñ−-À§„−-− š, ñ́−- ó́-£¸¾ -́¥¿-À ñ̄− -¦-¿-Íñ®-°øÉ-£÷É -́£º¤ 

¥½-ªÉº¤-Ä©É-»ñ®-»øÉ Ȩ̀¾-£¸¾ -́®Ò-Á− È−º− Á È́−-ªí−-À¹© 

¢º¤-£¸¾ -́®Ò-À ñ̄−-Àº-¡½-²¾®. Ã−-À¸-ì¾-©¼ -̧¡ñ−, °øÉ-£÷É -́

£º¤-ªÉº¤-Ä©É-Á®È¤-À®ö¾-®ñ− -¹¾-¡ñ®-°øÉ-ºˆ−Å Áì½ Àºö¾-Ã¥-

Ã¦È-ªÒ-¡¾−-ªº®-¦½-Îº¤-¢Ó- ǿ− -Ã¹É-²¼¤-²ð-¡ñ®-£¸¾ -́ªÉº¤-

¡¾−.  


