ACTA DE LA XIV REUNION DE LA COMISION BINACIONAL
PARA EL DESARROLLO DE LA ALTA CUENCA DEL RIO BERMEJO
Y EL RIO GRANDE DE TARIJA

En la ciudad de Tarija, Republica de Bolivia, en las instalaciones del Hotel Los Parrales, el
dia 4 de agosto de 2000 se celebroé la XIV Reunién de la Comision Binacional; la misma
que estuvo presidida por el Emb. Jorge Soruco Villanueva, Viceministro de Poiitica
Exterior del Ministerio de Relaciones Exteriores y Cuito de Bolivia; quien, como Primer
Delegado del Gobierno de Bolivia ante |la Comisién Binacional, dié la bienvenida a ia
Delegacion de la RepUblica Argentina, presidida por la Embajador Extracrdinario y
Plenipotenciario de la Republica Argentina, Dra Maria Cristina Guzman, quien, como
Primera Delegada, agradecio las expresiones de bienvenida del sefior Viceministro de
Politica Exterior y Primer Delegado ante la citada Comision Binacional.

La lista de participantes de ambas Delegaciones se adjunta como Anexo | a la presente
Acta.

La XIV Reunién de la Comision Binacional aprobé para sus deliberaciones el Temario que
se detalla a continuacion:

1) Censo socioecondmico.

2) Evaluacion de Impactos Ambientales.

3) Nueva Traza del Camino Km. 19/Desemboque

4) Proceso de Licitacién para la concesidon de los Proyectos de propésito
multiple, Las Pavas, Arrazayal y Cambari y la construcciéon de la nueva

traza del camino Km. 19/Desemboque.

5) Informe de la Secretaria Ejecutiva sobre la evaluacion financiera del
proyecto.

6) Protocolo sobre las aguas reguladas, sugerido por la Delegacion Boliviana.
7) PEA

8) Varios

Con referencia al temario aprobado, se acordaron los siguientes aspectos:

Tema 1.- Censo socioeconémico.

Ambas Delegaciones estuvieron de acuerdo en la importancia de efectuar el censo
socioecondémico a la brevedad posible, a través del Contrato suscrito con la
Universidad Juan Misael Saracho, por un monto de 49.000 US$, a ser cubierto
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por COREBE, para lo que se requiere desembolsar el anticipo de 40%,
equivalente a 19.600 délares, para dar la orden de inicio de los trabajos.

La Delegacion Argentina se comprometié a efectuar ias gestiones para disponer
de estos recursos a la brevedad posible, y al mismo, tiempo resolvié recomendar a
la Universidad Juan Misael Saracho que incorpore, dentro del personal que
efectuara el censo a profesionales de Universidades Argentina.

Tema 2 - Evaluacion de Impactos Ambientales.
Antecedentes:

El Contrato de Consultoria para adecuar los estudios ambientales a fa legisiacion
boliviana y obtener la aprobacién de los Estudios de Evaluaciéon del Impacto
Ambiental por las autoridades bolivianas competentes, fue suscrito por un monto
de 28.066.50 dodlares, a ser cubiertos por COREBE.

El 30 % de pago inicial fue entregado a la Consultora en el de junio de 1999.

L.a Consultora entregd el informe final en noviembre de 1999; este informe merecio
algunas observaciones de forma por parte de la Unidad Técnica de Licitacion,las
mismas que fueron puestas en conocimiento de la Secretaria Ejecutiva el 14 de
abril de 2000.

Considerando que los retrasos de la Consultora estan compensados por aquellos
en que incurrid la Secretaria Ejecutiva, la Comisién Binacional recomendd a la
Delegacién Argentina efectuar, a la brevedad posibie, ei segundo pago de 30%
equivalente a 8.419°95 délares, recomendacién que fue acogida por la Delegacion
Argentina.

Tema 3.- Nueva Traza del Camino Km. 19/Desemboque

La Delegacion Boliviana manifestd que el atraso en la construccién de esta nueva traza
esta ocasionando perjuicios considerables a la regién y al pais, por lo que recomendé
adoptar las medidas que fueran necesarias para acelerar su construccion.

En este contexto la Delegaciéon Boliviana informé que su Gobierno estd negociando la
obtencién de un crédito de un Banco de desarrollo del Brasil para la pavimentacién del
tramo La Mamora Emborozu, dentro del que esta comprendida la nueva traza del camino
km.19-Desemboque. La Delegacion de Bolivia recomendé a la Delegacion Argentina
estudiar la posibilidad de que el Gobierno Argentino tomara a su cargo la parte del crédito
correspondiente a la construccion de esta nueva traza, asi como otras acciones
conducentes a acelerar su construccién.

La Delegacién Argentina se comprometi6 a estudiar ésta y otras posibilidades, para lo
cual solicitd a la Delegacion boliviana el pronto envio a la COREBE de las condiciones de
este posible crédito brasilefio.



Tema 4.- Proceso de Licitacion para la concesion de los Proyectos de
propésito multiple, Las Pavas, Arrazayal y Cambari y la construccion
de la nueva traza del camino Km. 19/Desemboque.

La Comisién Binacional instruyd a la U.T.L ver la posibilidad de introducir mejoras
en la documentacion de base del Data Room, y decidid, a través de
las Secretarias Ejecutivas, convocar a los consorcios que se
presentaron a la calificacion, para una ronda de conversaciones
tendientes a examinar la reactivacion del proceso de licitacién.

La Delegacién de Bolivia recomendé a la Delegacion Argentina agilizar las
gestiones para disponer del financiamiento no reembolsable de hasta
270 millones de ddlares a la brevedad posible.

La Delegacion Argentina acogioé esta recomendacién, en el entendido de que los
desembolsos de este financiamiento no reembolsable se efectuarian
durante el periodo de construccién de las obra y en una proporcién
acorde con el avance de las mismas.

Tema 5.- Informe de la Secretaria Ejecutiva sobre la evaluacién financiera del
proyecto.

El Secretario Ejecutivo por Bolivia elabord un Documento titulado “Evaluacién
Financiera del Proyecto”, que fue enviado al Secretario Ejecutivo
Argentino el 13 de marzo de 2000, el mismo que se adjunta.como
anexo lil.

La delegacién Argentina se comprometid a estudiar este documento; asimismo, se
instruyé a los Secretarios Ejecutivos se retnan en la ciudad de
Buenos Aires, en el transcurso del mes en curso, a objeto de
consensuar en un solo informe conjunto el indicado documento.

Tema 6.- Protocolo sobre [as aguas reguladas, sugerido por la Delegacion de
Bolivia.

Se consider0 innecesario considerar este tema hasta que se resuelva el tema
anterior.

Tema 7.- Programa Estratégico de Accién (PEA)

Luego de un amplio analisis la Comision adopté la Resolucién que se adjunta
como Anexo 1.

La Comisién Binacional facultdé a la Primera Delegada de ia Republica Argentina,
Embajadora Guzman, que lleve su representacion a Washington a fin de acelerar la



Tema 4.- Proceso de Licitacion para la concesion de los Proyectos de
proposito multiple, Las Pavas, Arrazayal y Cambari y la construccion
de la nueva traza del camino Km. 19/Desemboque.

La Comisién Binacional instruy6 a la U.T.L ver la posibilidad de introducir mejoras
en la documentacion de base del Data Room, y decidio, a través de
las Secretarias Ejecutivas, convocar a los consorcios gque se
presentaron a la calificacion, para una ronda de conversaciones
tendientes a examinar la reactivacion del procesc de licitacion.

La Delegacion de Bolivia recomendd a la Delegacion Argentina agilizar [as
gestiones para disponer del financiamiento no reembolsable de hasta
270 miliones de délares a la brevedad posible.

La Delegacion Argentina acogio¢ esta recomendacion, en el entendido de que los
desembolsos de este financiamiento no reembolsable se efectuarian
durante el periodo de construccién de las obra y en una proporcion
acorde con el avance de las mismas.

Tema 5.- Informe de la Secretaria Ejecutiva sobre Ia evaluacién financiera del
proyecto.

El Secretario Ejecutivo por Bolivia elaboré un Documento titulado “Evaluacion
Financiera del Proyecto”, que fue enviado al Secretario Ejecutivo
Argentino el 13 d2 marzo de 2000, el mismo que se adjunta.como
anexo Il

La delegacion Argentina se comprometlio a estudiar este documento; asimismo, se
instruy6é a los Secretarios Ejecutivos se reinan en la ciudad de
Buenos Aires, en el transcurso del mes en curso, a objeto de
consensuar en tn solo informe conjunto el indicado documento.

Tema 6.~ Protocolo sobre las aguas reguladas, sugerido por la Delegacion de
Bolivia.

Se consideré innecesario considerar este tema hasta que se resuelva el tema
anterior.

Tema 7 .- Programa Estratégico de Accion (PEA)

Luego de un amplio analisis fa Comision adopté la Resolucion que se adjunta
como Anexo |1

La Comisién Binacional facultd a la Primera Deiegada de fa Republica Argentina,
Embajadora Guzman, que lleve su representacién a Washington a fin de acelerar la

antobucion de la segunda etapa del proyeclo PEA y para que promnueva la
ranlizacidan de una mesa de donantes internacionales para este proyecto.



Tema 8.- Varios

Hecho en Tarija, a los 4 dias del mes de agosto del afic dos mil y firmado en doble
ejemplar igualmente valido.
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ANEXO I

RKIV REUNION DE LA COMISION BINACIONAL PARA EL DESARROLLO DE LA
ALTA CUENCA DEL RiO BERMEJO Y EL RIO GRANDE DE TARLIA

TARILJA, 4 de agosto de 2000.
REPUBLICA ARGENTINA

Embajadora Da. Marfa Cristina Guzman, Primera Delgada Argentina ante la Comisién Binacional
parz el Desarrollo de la Alta Cuenca del Rio Bermejo y ¢l Rio Grande de Tarija.

Ing. Carlos Maria Figueroa, Director Pregidente de la Comision Regional del Rio Bermejo, Segundo
Delgado Argentino ante la Comisién Binacional para el Desarrollo de la Alta Cuenca del Rio
Bermejo y el Rio Grande de Tarija.

Embajador Adolfo Saracho, Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Exterior y Culto.

Seiior D. Herman Willemyns, Cdnsul General de ta Republica Argentina en Tarija.

REPUBLICA DE BOLIVIA

Embajadot D, Jorge Soruco Villanueva, Vice Ministro de Politica Extorior, Ministerio de
Relaciones Exteriores y Culto; Primer Delegado Boliviano ante la Comigion Binacional para ei

Desarrollo de la Alta Cuenca del Rio Bermejo y ol Rio Grande de Farija.

Ingeniera D. Jorge O Connor d'Arlach M., Director de ia Oficina Técnica Nacional de los Rios
Pilcomavo ¥ Bennejo; Segundo Delegado Boliviano ante la Comisién Binacional para &l Desarralla
de la Alta Cuenca del Rio Bermejo y el Rio Grande de Tarija.

Doctor D. Gabino Villanueva Gutiémrez, DirectoeGeneral a.i. de Asuntos Marltimos y Aguas
Internacionales, Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto,

Ingeniero D, Daniel Trige Kaempfe, miembro de la Delegrcion Boliviana en la Unidad Técnica de
Licitacidn,

Licenciado D. Ricardo Cuevas Veldzquez, Presidents del Comité Civico de Tarija.
Sefior D. Méximo Marquez, Presidente del Comité Civico de Bermejo,

Ingenierc D. Roberto Ruiz, Representante de la Prefectura de Tarija.

Ingenierc Ib. Alberto Benites, Representante del Comité Clvico de Tarija.

Ingeniero D. Guillermo Pabon Thenier, Presidente de la Unidad Hjecutora del Proyecto de
Construccion de la Nueva Traza de! Camino kim.19/Desemboque,

Lic. D. Gabrie] Geite Uzqueda, Coordinador del Programa Estratégico de Accién para la Cuenca
Binacional del Rio Bermejo (PEA). -

Ingeniero D, Alfonso Vacaflores Ayo, Consultor del PEA,
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RESOLUCION

Antecedentes:

La conclusién de la primera fase del “Programa Estratégico de Accidn para la Cuenca
Binacional del rio Bermejo, PEA” ha dado como resultado la formulacién de tres
documentos bdsicos para la proxima etapa de implementacién del PEA: Diagnéstico
Ambiental Tranfronterizo, Programa Estratégico de Accion y ¢l Documento del Proyecto,

elaborados a través de un amplio proceso de participacién publica llevado a cabo en ambos
paises.

Resolucion:

La Comision Binacional para el Desarrollo de la Alta Cuenca del rio Bermejo y rio Grande
de Tarija, en el marco del Acuerdo de Ordn, representada por ¢l Emb. Jorge Soruco
Villanueva, primer delegado por Bolivia, la Emb. Maria Cristina Guzman, primera
delegada por Argentina, el Ing. Jorge O"Connor d’Arlach Mogro, segundo delegado por
Bolivia, y el Ing. Carlos Maria Figueroa, segundo delegado por Argentina, resuelven:

1.- Aprobar los documentos Diagnodstico Ambiental Transfronterizo, Programa Estratégico
.de Accion y el Documento del Proyecto, elaborados a través del PEA.

2.- Autorizar a los representantes de la Comision Binacional ante el Comité Directivo del
PEA a solicitar el financiamiento necesario para la etapa de implementacion del PEA, de
conformidad a la propuesta del Documento del Proyecto.

3.- Autorizar a los Directores Nacionales y Coordinadores Técnicos del proyecto a efectuar
modificaciones de forma en los documentos sefialados en el punto 1.-, sin alterar el
contenido de las propuestas surgidas en los procesos de participacion publica, y orientadas
a resolver las observaciones ‘a los documentos que pudieran presentar el Programa de las
Naciones Unidas para el Medio Ambiente, el Fondo para el Medio Ambiente Mundial y/o
la Organizacién de los Estados Americanos.

En prueba de conformidad y constancia se firma esta resolucion en la ciudad de Tarija, a
los cuatro dias del mes de agosto de 2000.

co Villanueva Embaja %la Cristina Guzman
Delegado a la ComisioiBinacional Delegada a la Comlslo Binacional
por Bolivia

Ing. Jorge O'Connor d’Arlach M.
Delegado a la Comisién Binacional elegado a la Comision Binacional
por Bolivia por Argentina
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Pilcomayo y Bermejo
Buenog Adres 13 de marso del 2001
Senor
Ing. Adelmar Amomo Vacinno :
Presidente de Lo Cansion Regional Det Rio Bermiepo s
Sceretine Ejecumo Argentine de
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Cuenca del Rio Bermjo v del Rio Grandg dé Targa, ]
Rel Enmpreadinuentos del rio Bennejo s Grmde do T 1 oabniaen Francrera

D nuesimn inay e consideridion

Coing es de seconocnmramto. co o NHE reomon de b Comusion Broncenal. se cncomenrdo o Ly Seeretars
et anabizar los dishinlos cscnaros goe s¢ presentiiinin o e ovalnacoen taneiern del provecto.
termiendo en considezicion los clementos conocrdos. como Li producaion de cuerai electnei ¢ meorporando

los auevos clemema. como por ¢emplo. Lt desgravacidn nmpositing v lrociestion del agua regalada, su
ulilizacion v pago.

L reiacion con esta taren encomendada por Lo Coimmston Biactenal o adnno, log siganentes docimentos
que contienen L posicion Jdel Seeretmo Eycculivo Beliviane

o Un avuda memora deowes paginas. thilide TEVALUACION FINANCIDE A DEL PROYECTO
firmado por ou persona v fechado Marzo 2000

e Losancxos la. b 2oy 2b correspondicnies a dos planes cconainco D cros de los amprendimentos,
A

o Copta de I cara ONRPB-OTN OGF No 0490909 chogada of 0 de o o 1oy por el Tog, Abcel
Barroso, ¢n csa fecha Delegado Bolinvning anie la Conusion Binucronal, ol senor Ing. Vachmo. con su
adpunmie det Provecto de Resolucion que Tue prosentado por By Delewacion Bolivana o ln X1 Reunion de la

Connsion Binaaonal, por of quie se creana un canon o caren del Concesmnano de los emprendinnentos
por ol agua reenladin por los nusimaos

Agradecere o onsted  estudir esta posicien del Secrclano Bpecutine Bolroane s lacernine conocer sus
comentinos a la brovedud. o D de que. dentro de lo posible se pueda presentar un solo informe sobre ¢f

temir ol proxini reumon de L. Comision Binacional

Qucdo a su disposicion part cualquier aclaracion sobre los anteriores docinentos
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EVALUACION FINANCIERA DEL PROYECTO

Esta evaluacion se hace para contribuir a dar cumplimiento a lo dispuesto en el Tema
6 del Acta de la Xill Reunion de la Comision Binacional para el Desarrolio de la Alta
Cuenca del Rio Bermejo y el Rio Grande de Tarija, que dice:

“La Comisién Binacional encomendd a la Secretaria Ejecutiva analizar los distintos
escenario que se presentarian en la evaluacién financiera del proyecto, teniendo en
consideracion los elementos conocidos, como la produccion de energia eléctrica, e
incorporando los nueves clementes como por ejemplo, la desgravacion impositiva y la
cuestién del agua reguiada, su utilizacion y pago”.

En el "Plan Econdmice-Financiero del Emprendimiento Hidroeléctrico: Cambari® de
junio de 1999, elaborado por COREBE (Anexo 1a), se observa que los "Aportes al
Fondo para el Desarrolio de la Cuenca del Bermejo (14,2%)", tienen un total, para 35
afios ( del afio 6 al afio 40} de 65.918.560 US$, es decir un promedio de:

(a) 1.883.387 US$/arno

En el "Plan Economico-Financiero del Emprendimiento Hidroeléctrico: Las Pavas,
Arrazayal y Reconstruccion Camino” de junio de 198%, elaborado por COREBE,
(Anexo 1b), se observa que los “Apcrtes al Fondo para el Desarrolio de la Cuenca de!

Bermejo (14,2%)", tienen un total, para 35 anos ( del aho 6 al afio 40) de 114.686.537
US$, es decir un promedio de:

(b) 3.275.758 US$/afio

De conformidac a lo dispuesto en el Acuerdo Complementario para ia Creacién de una
Contribucion Aplicable a la Generacion de Energia, a Bolivia le corresponde la
totalidad de (a) y el 50 % de (b); es decir, en la situacion actual, por concepto del
14,2% aplicable a la generacion de energia, a Bolivia le corresponde:

(¢)3.521.767 JS¥/ano

Segun el Proyecto de Resclucion, que fue presentado por la delegacion boliviana a ia
Xi Reunién de la Comision Binacional, se crearia un canon a cargo del Concesionario,
de 1,77 ddlares por el millar de metros cubicos, en el lecho del rio, del caudal minimo
medio semanal garantizado de 100 metros cibicos por segundo al que se refiere el
Anexo de Operacion de ios Embalses, o del 50 % del monto que el Concesionario
cobre efectivamente a los usuarios, cualquiera que sea mayor, y se establece que
este canon se haria efectivo por el Concesiconario 'a la Comisién Binacional, desde el
momento de la puesta en operacion de los embalses, por el total del caudal minimo
medio semanal garantizado de 100 metros clbicos por segundo. En este proyecto
también se establece que, en o que se refiere a este canon, correspondera a Bolivia
la totalidad de los recursos provenientes de Cambari (45 metros clbicos por segundo)
y la mitad de los recurscs provenientes de Las Pavas y Arrazayal (50% de 55 metros

cubicos por segundo). Es decir que por concepto de este canon, corresponderia a
Bolivia: ' '

1,77 USS/1000 m3 x ( 45 + 55/2) m3/s x 31.536.C00 s/anho =

(d) 4.046.857 US$/afio
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Es decir, por Concepto del 14,2% acordado por ambos paises, mas el canon al agua
regulada propuestc por la delegacién boliviana, a Bolivia le corresponderia;

(e) 7.568.623 US%/afio

. El nuevo planteamiento que se propone, con el objeto de minimizar las obligaciones

del Concesionario, y conseguir los mismos ingresos anuales para Bolivia, consiste en:

1. Exceptuar al Concesionario, por todo el tiempo de la concesion, de los impuestos a

las ganancias y a los intereses pagados, de acuerdo a lo propuesto por la
Republica Argentina.

2. Reprogramar el desembolso del financiamiento no reembolsable argentino de hasta
270 millones de délares, considerando que no se incluira en el presupuesto
ninguna suma para el ano 2000 y considerando que se firmaria un Protocolo
Adicional entre ambos paises, en e! que se estableceria que se incluirta en fos
presupuestcs argentinos para las gestiones 2001, 2002 y 2003 y 2004
{considerando la opcién representada por los anexos 2a y 2b), ios montos de:
24.710.549 USS$ (10 %), 74.131.648 USSE (30%), 98.842.198 USS (40%) vy
49.421.099 USS (20%) respectivamente, y que este Protocolo Adicional, seria
aprobado por los Congresos de ambos paises, lo que daria credibilidad a estas
cifras, desde e! punto de vista del Concesionario, con lo que se podrian adjudicar
los proyectos en el afio 2000, y comenzar {as obras el arto 2001.

3. Destinar la totalidad del 14,2 % a Bolivia, para inversiones en la alta cuenca de los
rios Bermejo s Grande de Tarija, en territorio boliviano, con el objeto de minimizar
el cargo fijo anual por agua regulada y, por lo tanto, las obligaciones del
concesjonario y el financiamiento no reembolsable del Gobierno Argentino.

4. incluir un cargo fijo anual por agua regufada, en un monto que garantice |0s
mismos ingresos para Bolivia indicados en (e).

Si se destina ia totalidad del 14,2 % a Bolivia, a este pais le corresponderia, por este
concepto: N -

{f) 5.160.145 US%/ano

Para obtener los mismos ingresos {(e) para Bolivia, a este pais le debe corresponder
un ingreso, por concepto de cargoe fijo por agua regulada, de:

(g) 2.408.478 US§/ano

Considerandc que a Bolivia le corresponden los ingresos provenientes de |a totalidad
del caudal minimo medio semanal regulade por Cambari (45 metros cubicos por
segundo) mas la mitad de! caudal minimo medio semanal regulado por Las Pavas
mas Arrazayal (55/2 = 27,5 metros cubicos por segundo)

Y teniendo en cuenta que en el caso de Cambari le corresponden a Bolivia los
ingresos provenientes de 45 metros cubicos por segundo de caudal minimo medio
semanal garantizado, a este emprendimiento le correspondera un cargo fijo anual por

L
4%/\;’\?



agua regulada, a ser pagado por el Concesionario a Bolivia, con destino a inversiones
en la alta cuenca de los rios Bermejo y Grande de Tarija, en territorio boliviano, de:

(h) 1.494.917 US$/afio

Y considerando gue en el caso de Las Pavas y Arrazayal, la parte de Bolivia proviene
27,5 metros cubicos por segundo; a estos emprendimientos les correspondera un
cargo fijo anual por agua regulada, a ser pagadc por el Concesionario a Bolivia, con
igual destino de:

(i) 913.561 US%/afo

Escenario Propuesto

El “Plan Econémice-Financiero del Emprendimiento Hidroeléctrico; Cambari - {(Anexo
2a)", y el "Plan Econcmico-Financiero del Emprendimiento Hidroeléctrico: Las Pavas,
Arrazayal y Reconstruccion Camino {Anexo 2b)", se elaboraron utilizando el mismo

programa empleado por COREBE para la elaboracion de los Anexos 1a y 1b, con los
siguientes cambios:

» Se eliminarcn locs montos de tos impuestos a las ganancias y a los intereses
pagados.

« Se reprogram¢ el financiamiento no reembolsable argentino (indemnizacion
compensatoria) de acuerdo al punto 2 del presente documento.

« Se introdujo el monto {h) en el Anexo 2a y el monto (i} en el Anexo 2b (canon a
cargo de] Concesionario por agua regulada).

Se encontro que para ambos proyectos (Cambari; y Las Pavas, Arrazayal y
Reconstruccion Camino), con los cambios introducidos, se requiere una indemnizacion
compensatoria, o financiamiento no reembolsable argentino, total de 247.105.484 US3

S Dl e
Ing. Jorge O'Connor d'Arlach M.
Secretario £jecutivo Boliviano
Comisidn Binacional para el Desarrolio de a

Alta cuenca del Rio Bermejo y el Rio Grande de Tarija

Marzo 2000
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P1LAN ECONOMICO-FINANCIERO DEL EMPRENDIMIENTO HIDROELECTRICO:

LAS PAVAS, ARRAZAYALY RECONS'i'RUCCION CAMINO

FREE CASH ALOW TO EQUITY
- . ry At +
| 2 Mt da o (18.29%) $122.040.702 Precio M Medio Considarado; 2T uSuMwh Ganecacion Las Pavas 386.000
SRalaciia Comp. Totst do les 50,30% Tasa de Interks real Anusl: 10.01% Costo Financ Ganaracidn Asrazaysl 485,000
hMDE M ACICN COMPENEATORLA TOTAL: i 77.553.434[ ICouficianta Aluste VALOR OBRAS: 100,00% 352 b6 THSPY Cronograma Construccién Obras:
Ilnd!ﬁl o¢ Rantabilidad: 4,55—1 Ao 1 Ao 2 Afo 3
TASA INTERNA DE RETORNO {dospués de Baneficios) 15,25% 15,25 8,00% 15.00% 20,00%
27.12P1s Cronograma PAGO COMPENSACION |
9.00% VAN[11%): 1.907 553} A 1 Ao 2 At 3
-0.01% Retomo 8¢l Proyecio (s/Financ 11,24%2 18 D0 0 00N 40.00%
- T T o ok Iy 01-Ere-2000 B Ere 21 1 e 2062 01 Ene F0O3 11 Erwi004  O1Emw TS O1Ene-2008 01 Ene 3007 01-Ene2008
Al RRES 2] N-Dic o 31-Dw- 2000 31-One-2001 30 L 07 39 D OGY 31D 2004 3L J00S 31 -Dig- 70008 1D 20T 31-Ono- 2008
AUBROS . e ARC 1 ARO 2 ARG 3 Alod ALC 3 aho s ARG T ARy ARO Afo 10 ARG 1%
INGRESOS
Ingreein Hatill der acos Gu i Veris de Drergis en of MER c -] a 4 C Zi3st 115 pra LI AE i T 22 148 A7% I3 754 589 I3 740,333
jOdtdtzm de VA ssocmdcs @ Verts de Enrple 4851 T34 ARi1THM 4247 el 4 850 a0 4 s B4 4 A5 450
a0 O Pt Sa Tecwon 4360 e N AL 30 280 56T 5 011735 31427 W08 ] o o <] ¢ 8
Comp e Arpentna $2.959.474 ] sarpunies 17 756 842 £3 770 530 T1Q2T AN 3513887 C o
|Apentes dmevocabies gt Gobierno Bolvmrokpor [ 3 o=t Aportes Bob 2 000 006 9 200.000 ¢ ] o o o
TOTAL INGRESOS 27.017.863 72072048 107.718.043 14 ez 33 467 %02 FH2B4E KD EAG 2 08 711 2 TS7.481 28 742053 28 125 7%
EGRESOS
imveraién an OBres FicioBidctrices + Camino 9 ) 0= Obrars wTVA 17,230 45C 52 881 409 T0.521 50 108 T 105 782 W38
o Op Emtaies i [ taoooofsam 1.400 DOY 1400 000 1400 000 1.400.000 1400, 000 1,400, 000
jGasto dt MantenimiantoErmtakes Hitroslbctricos 1T inssofwem AT1550 4TI 550 473 550 8% nsso 4711556
Intarsses W ristrsd da Torcaros . [ 570150 1,796 227 5570 949 11 549 8527 15031845 12 BT 845 12 586 450 11.978.172 [Lval ] 194598
JAmonizacdn de Cagpltad Prestsde 2 [ o 231410 845312 2243000 2248850 2 #5508 $0.950.734 12,045 778 13 791,142
Dadprncan dr WA i c 0 o [ [ El 0 1.562 T84 2458 103 2701753 2.264.905 3.510.32¢
jCanon » corge B4l concwsionarie por s reguisda 0 1} 1] [3 o 913 581 §13 561 #1358 913581 LARE 3] 913.561
[Apcries o Fondo pars el Desamoio dé i Guencs d¢f Bameo | 14.20% ] 0 o [ ] a 2145458 2148458 3148 088 31 1373 152 3371
* jBaneticing Oparstivos Exparaton 0,00% ) a ¢ [ 0 0 o [l L 0 1] [
e Ticnics de R Cortingants (FONPLATA} 549 108
Impecis 1 o8 nbireiat Pogadas (15%] [ g [ o 0 [ o o o [ [
. *
rOTALDEEGRESCS 14 19557 51 4atem 72321100 T 111938 118178 173 24207204 2m8ILEN 4T 30780801 31094.728 30 434 795
FLUJO DE CAJA
brmpories periddices § 498 208 11218 35 304 857 70,487, 398 24.710.20% 2.505 635 -1.808 879 4 ‘88 008 3.963.120 2381.675 .2 108 518
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IPLAN ECONGMICO-FINANCIERO DEL EMPRENDIMIENTO HIDROELECTRICO:

REE CASH FLOW TO ECANTY
IV ateer Prosents Neo de b induemnizaciin Conmpanastoris (15395 $122 040.702 M anuaies
[Ratacica b c Toldul de b Obraa: 50.36% Mwh anuales
INDEMNGLACION COMPENIATORIA TOTAL: _ $1 Nw.mmm.&uh_
r.as.a.gvaa.ﬁ Afc 4 ABo5 TOTAL
TASA INTERNA DE RETORNO (despuds de Sensficios} 30.00% 30, 00% 100,00%
27.12Ps DEMNIZATORIA
5.00% Afo d Afo 5 TOTAL
i ]
£01% 20.00% 0,00% 100,00%
Ol 0) Erg- 2009 o1-Ene-2070 01-Ene- 2011 01 £ra 2012 01-Ene-2G13 C1Ere-2014 01-Ene-2015 01-Ene- 20 M-Ere-2T0T G -Ere 2008 S-Ere 201 01 Ene 2D 2% Ene 3021
A 3De20e 3iDe201d WD N0y DR 102014 IOw2615 D206 DT NDw-201 NDeiE 1M-De0 H-Oe2001
AuBRCS Ako 12 aR0 13 AKO 14 AR 15 ARG 1 AhO 1T ARO 12 ARG 18 ARQ 70 ARG 21 Ako 1z Mo AKO 24
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ingrass Helos daravecks O m Veria de Enaegua an w WEW Felra e 73 704 670 [T BREA DI 77804 e ISTITIS I SO 38 23 504 tas 23456 S5 DA I 7IIaA 035
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PLAN ECONOMICO-FINANCIERO DEL EMPRENDIMIENTO HIDROELECTRICO:
FREE CASH FLOW TO EQUAITY -

[V o Proctmsin Heedbe: W8 Lu IafemrirlZ b Commpama sbarta [15.25%) $122.040.702
Jrtmcitn inderants amiin Compmns stortalvalor Totu de Lu Obvas: 50,38%

L HOEMAZ ACION COMPERIATORIA TOTAL: l $1 77.568.434]

fndica de Rentablidad:

TASA INTERNA DE RETORNQ (despuks de Banaficios)

2112P
9,00%
L.01%
_ Tw ClEw i OlEiok 01 e 2037
A O e 20w 1 L2037
FUBRRDS N _ . ARG 3 AN 25 A5O 4 TOTALES
{NGRESOS
Oreos Mgt GHVBCON Ge B VT2 Gt Erages wn o ME F-RLTEE 7373338 w2 79 w3 827.651.671
Jorbbtont de VA nockeood & W Yents Od Epie &£ FTEand o e 4 4680 887 169.606 851
Citarnbolis e Préstamod oe Teteros 140.033.089
" Compawistonn Arpeitny $2 959,474 | srteraimien 177 568.434
ot inmwvncatins el Gobmro BotvmncAp 9 Okl Apwias. Sole. ¢ < ] 15.000.000
TOTAL INGRESOS 3 27169 T84 21eh T 270 1.309.560.045
EGRESOS ) .
irvaraitns on Ctera Hiirowitricns + Cames 0 0= Obens MIVA . ! 352 609.795
fwnicn de Oparacitn Birbabier Hatrowhctroos [T 3 aocoo0| e 1400 000 1.400 000 1400 900 49.000.000
fGastng de M. riermn Embaies | cirh Sata 471550 4m3 850 471 550 16.574.250
wPristama ce Tarceos [ a Ll 102.961.357
de Caplat Prattsco R o 0 [ 140.033.089
Brance de [YA - 4 Y0782 4371230 42557 143 265997
Fmawumnmuw- - 01358 13 581 913 501 3974862
fAnctes 8l Fondg pars ! Denarodo oo le Crancs dal Bameo 14.20% ERLTETTY 1177014 1185 114 888 537
{Benaficios Opmrathros Ergpersdcn 0.00% c ° 0 ¢
[Cooperacion Thouca dw Recupeamosn Contrpwhte (FONPLATA] . : K3 - 689,108
3 ow Intarusan Pugados {15% ] T ] [ ]
. . ’
——
[TOTAL DEEGRESOS 10.365 880 37 4 10 308 to? 9551.794.766
. -
FLUJO DE CAIA
Impanies paridicos 16 803 383 18 734 375 18 852 818 58.065.27%
Importes Acumttdon 124.068 088 1402 481 343 065 279
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MISION PILCOMAYO BERMETO NOLDE TEL ¢ 591 86 452465

i

Comision Nacional de los Rios
Pilcomayo y Bermejo

CARATULA DE FACSIMILE

Tarija. 31 de marzo de 1999
CODIGO: CNRPB-OTN N° 066/99

INFORMACION DEL DESTINATARIO

: “ING. JORGE O’CONNOR d' ARLACH

CION: JEFE GRUPO TECNICODE LA UT.L.
CSIMILE: 0054 11 4322 1107 —_ |TELEFONO. 0034 11 4322 6208

INFORMACION DEL REMITENTE

DIRECTOR EJECUTTVO
TELEFONOS: 591 66 42610 - 591 681 <030

~"ABEL BARROSO LOPEZ
CSIMILE: 591 66 45246 - 291 681 4069

INFORMACION GENERAL

GINAS ADICIONALES. 3 [CC
EMPRENDIMIENTQOS REL RIO BERMEJO Y GRANDE TARIJA: CANON Y OBRA PUBLICA.

mestra mayor consideracion:

_:L'or encontrar adjunto copia de la nota CNRPB-_OTN Of N° 049/99 y su Ancxo.

Si este enviio Nege mecmpleo, liansr al teléfono +3581 36 42610 0 +591 GB1 4030




AISION PILCOMAYO BERMEID NO.DE TEL : 591 g6 45246 MAR. 31 1999 B4:12PM Pg

Comision Nacional de los Rios
Pilcomayo y Bermejo

- Tanja, marzo 31 de 1999
CNRPB-OTN Of. N° 049/99

i Sedor

Ing, Adelmar Antonio Vachino )
SUBSECRETARIO DE RECURSOS HIDRICOS Y
REPRESENTANTE DEL GOBIERNO NACIONAL

ANTE EL PIRECTORIO DE LA COMISION REGIONAL
DEL RIO BERMEJO

S D.

Ref. Emprendimientos del rio Bermejo y Grande Tarija: Canon y Obra
Poblica

¥  De nuestra mayor consideracion:

| Consta en el Acta de la XTI Reunion de la Comision Binacional que se considerd en el Tema 1, un proyecto
de resolucion elaborade por ia Delegacion Boliviana. el que se inspira en las directrices contenidas en la
Declaracion Conjunta suscrita el 10 de diciembre de 1998 por los sefiores Prasidentes de Belivia y de
§ Argentina. Sin embargo el texto de dicha resolucién no se incluyo como anexo de la citada acta,

§ En este sentido, tenemos el agradn de remitirie una copia del antedicho Proyecto de Resolucion, que fie
b presentado por la delegacion boiiviana en la XJ Reunion, celebrada en la giudad de La Paz, Bolivia, los dias
2y 3 de febrero de 1999, por el que se crea un canon a cargo del Concesionario de los emprendimientos de
la referencia a aplicarse sobre ¢l caudal minimo medio semanal zaranuzado por estos y, se recomienda al
Gobierno argenrtino asignar nuevos recursos con destino 4. la realizacién de obras publicas en la zona de
influencia de {a Alta Cuenca del Rio Bermejo v del Rie Grande de Tanja...

En razon de que consideramos oportuno y pertinente que el citado canon debe cstar acordado antes del cierre
del Data Room, y que los instrumentos juridicos referentes a las obras pablicas daberan estar suscritos
[ previamente 2 12 adjudicacion de 1a o las concesiones, le agradeceremos quiera disporer que sus asesores s

€ reinan con el Ing Jorge O'Connor d’Arlach, Jefe del grupo boliviane de la Unidad Técnica de Licitacién

§ con el fin de analizar este Proyecto de Resolucion y procurar establecer puntos de coincidencia, de manera de

| facilitar el posterior tratamiento por la Comision Binacional del indicado Proyecto.

Con este motivo, reiteramos a usted las seguridades de nuestra mayot-consideracion,

<" ——"Ing Abel Barroso L6

DELEGADO BOLIVIANO ANTE LA COMISION BINACIONAL ;
DE LOS RIQOS BERMEJO Y G
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PROYECTO DE RESOLUCION
VISTOS

Los Articuics V y VI del Acuerdo para el Aprovechamiento Multiple de
los Recursos de la Alta Cuenca del Rio Bermejo y dei Rio Grande de Tarija :
Creacion de la Comision Binacional (Acuerdo de Qran):

CONSIDERANDO

Que, en la Declaracion Conjunta suscrita en Rio de Janeiro el 10 de
diciembre de 1988, los seficres Presidentes de la Republica Argentina y de la
Republica de Bolivia, luego de manifestar su satisfaccion por la suscripeién del
Acuerdo Complementaric al Acuerdo de Oran relativo a la creacién de una
contribucién aplicable a la generacion de energia, ponen de manifiesto su
coincidencia en sentido de gue "la explotacion de los recursos emergentes de
los emprendimientos, en lo particular en lo relativo a otros usos del agua,
deberia estar sujeta a un canon a cargo del concesionario”,

Que, en la misma Declaracidn Conjunta, los sefiores Presidentes
expresan su decision de instruir a la Comisidn Binacional que *“adopte las
resoluciones que sean pertinentes, de tal manera que se asegure uha
participacion equitativa de los dos paises en los heneficios que se deriven de
dicha explotacion, incluyendo los de! uso del agua regulada”

RESUELVE

Articulo 1o.- Créase un canon a cargo del Concesionario de los
emprendimientos de proposito multiple de “Las Pavas”, "Arrazayal” y “Cambari”
de 1.77 (Uno 77/100} ddlares de los Estados Unidos de América por el millar
de metros cubicos, en el lecho dei rio, del caudal minimo medio semanal
garantizado de 100 metros cubicos por segundo al que se refiere el Anexo de

Operacién de los Embalses, o del 50 % del monto que el Concesicnaria cobre
efectivamente a los usuarios, cualquiera que sea mayor.

Articulo 2.- Con el objeto de mantener el valor efectivo del canon
estipuiado en el Articulo 10. de la presente Resoiucion a lo largo dei periodo de

la concesion, la Comision adoptara oportunamente el método de actuahzacuon
que estime mas apropiado. :

Articulo 3.- Al ser filadas las tarifas, a nivel de usuario, por concepto de
uso de agua para riego proveniente de los emprendimientos de. proposito
multiple de “Las Pavas”, “Arrazayal” y "Cambari”, se tomara en cuenta la
obligacion de pago del canon estipulado por ef Articulo 10. de la presente
Resolucion.
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Articulos 4.- E! canon estlpufado por el Articulo 1o. de la presente
Resolucion, se hara efectivo por el o los concesionarios, mensualmente, a [2
Comision Binacionai, desde el momento de !a puesta en operacién de. l0S
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emprendimientos de propdsito mdltiple de “Las Pavas®, “Arrazayal” y
“Cambari”, por el total del caudal minimo medio semanal garantizado de 100
metros ctbicos por segundo.

Articulo 5.- Los recursos provenientes del pago del canon estipulado en
el Articulo 10. de la presente Resolucidn seran destinados al Fondo para el
Desarrollo de la Alta Cuenca del Rio Bermejo v del Rio Grande de Tarija. para
su inversion en proyectos y obrag de infraestructura econdmica y social en la
Alta Cuenca del Ric Bermejo y del Ric Grande de Tarija y su zZona de
influencia.

Articulo 6.- La totaiidad de los recursos provenientes del pago del canon
por concepts def uso de aguas del emprendimiento de “Cambari” (45 metros
ctibicos por segundo), sera destinada a inversiones en obras y proyectos en el
territorio de la Republica de Bolivia, y los recursos provenientes del pago de!
canon por concepto del uso de aguas de los emprendimientos de “Las Pavas”
y “Arrazayal” (65 metros cubicos por segundo), seran destinados a
inversiones, por partes iguales, en los territorios de la Reptblica Argentina y de
la Republica de Bolivia.

Articulos 7.- Recomendar al Gobierno de la Republica Argentina que
asigne nuevos recursos por un monto de doscientos (200) millones de délares
de los Estados Unidos de América, con destino a la realizacién de obras
publicas en la zona de influencia de la Alta Cuenca del Rie Bermejo y del Rio
Grande de Tarija en ternforio de la Replblica de Bolivia y, asimismo
recomendar, a los dos Gobiernos que negocien y suscriban, antes de la
adjudicacionr de la concesion, el instrumento juridico que comrespenda relativo

al desembolso y otros aspectos inherentes a la aplicacion de los mencionados
recursos.

Articulo 8- La Comision: introdiicira ‘las disposiciones que sean
pertinentes de fa presente resolucion en el "Data Room” del proceso licitatorio.




