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V REUNION DE LA COMISION BINACIONAL
PARA EL DESARROLLO DE LA ALTA CUENCA DEL RIO BERMEJO
Y EL RIO GRANDE DE TARIJA

la Paz, 5 y 6 de noviembre de 1996

En la ciudad de La Paz, Republica de Bolivia, los dias 6 y 6 de noviembre de 1996
se rednen los miembros de la Comisién Binacional para el Desarroilo de la Alta
Cuenca del Rio Bermejo y el Rio Grande de Tarija. Presidio las deliberaciones el
Sefior Ministro de Relaciones Exteriores y Culto a.i. de la Repdblica de Bolivia
Embajador D. Eduarde Trige O'Connor d'Arlach, quien dio |1a bienvenida a la
Delegacidén de la Republica Argentina encabezada por el Sefior Embajader D.
Adolfo Qctaviano Saracho, quien agradecid las palabras del Sefior Minisiro y
manifestd el beneplacito de la Delegacion Argentina por la aprobacidn del Acuerdo
de Oran por parte del H. Senado de la Republica de Bolivia.

Los miembros de ias delegaciones participantes se detallan en el Anexo | de |a
presente Acta.

Las deliberaciones se basaron en el siguiente temaria:

1. Protocolo Complementario sabre el Camino Km, 19 - Desemboque.
2. Protocolo Complementario Emprendimiento "Las Pavas”.

3. Pratocolo Complementario Emprendimiento "Arrazayal”.

4, Protocolo Complementario Emprendimiento "Cambari”.

5. Varips.

Tema 1

Luego de una detallada exposicidn técnica a cargo del Sefor Subsecretario de
Transpartes Ingeniero D. José Antelo Diaz y de los especialistas de ambas
delegaciones, se procedié al andlisis de los términos del Protocolo Complementario
sobre el Camino Km. 19 - Desemboque, acorddndose preliminarmente un texto que
se adjunta a la presente como Anexo I,

Tema 2

Las delegaciones en plenario analizaron el proyecio de Protocolo Complementario
que regird juntamente con el Acuerdo de Orén el emprendimiento "Las Pavas"
arribando a acuerdos que se adjuntan como Anexo Il de la presente Acta,
destacandose en negrilla y cursive aguellos items que requieren ampliacién de
tratamiento y/o consultas con las autoridades de i0s respectivos palses.

Dichos items seran completados via intercambio de facs(miles en el curso de la
presente semana y la semana dei 11 del cte. para perfeccionar los instrumentos
correspondientes que seran suscriptos en opartunidad de la visita del Excelentisimo
Senor Presidente de la Republica Argentina Doctor D. Carles Sadl Menem a La Paz
el 18 de noviembre &n curso,
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Tema 3

El Protocolo Complementario correspondiente al emprendimiento "Arrazayal” es de
similares caracteristicas al tratado en el Tema 2 anterior, por lo que es1d sujeto al
mismo tratamiento detallado precedentemente. Se adjunta el texto preliminarmente
acordado con las salvedades detalladas precedentemente como Anexo IV de la
presente Acta.

Tema 4

La Delegacion Boliviana presentard un proyectio de Protocolo Complementario para
el emprendimiento "Cambari®, cuyo texto serd acordado mediante &l intercambio
de facsimiles en el curso de la presente semana con el objeto de disponer de un
documento consensuado en la oportunidad de la reunién presidencial.

Jemad

Leos Sefipres Secretarios Ejecutivos informaron acerca de la aprobacidn por parte
cdel Fonda para el Medio Ambiente Mundial del Proyecto "Manejo de Recursos
Hldricas en Ia Cuenca Binacional del Rio Bermeje”, presentado cportunamente por
ia Comisién Binacianal.

Hecho en la ciudad de La Paz, Republica de Bolivia, a los seis dias del mes de
noviembre de mil novecientos noventa y seis, en dos ejemplares igualmeante
auténticos.
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ANEXO |

V REUNION DE LA COMISION BINACIONAL
PARA EL DESARROLLO DE LA ALTA CUENCA DEL RIQ BERMEJO
Y EL RIO GRANDE DE TARIA

La Paz, 5 vy 6 de noviembre de 1996

Delagacidn Boliviana

- Sefior Ministro de Relaciones Exteriores y Culto a.i., Embajador B. Eduardo Trigo
O'Connor D'Arlach.

- Sefior Subsacretario de Energia, Ingeniero D, Waldo Tejada Campero

- Sefior Subsecretario de Transporte, Ingeniero D. José Anielo Diaz

- Senor Director de Coordinacion General, Embajador D. Javier Loayza

- Sefior Director Nacional de los Rios Pilcomayo y Bermejo, Ingeniaro D. Abel
Barroso Ldpez

- Sefior Asesor Técnico de la Secretaria de Transporte, Ingeniero D. Oscar Catoira
Mon1afig

- Sefior Asesor Técnico de la Subsecgretaria de Energfa, Ingeniero D. José L.
Gonzilez Moya '

- Sefior Asesor del Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto, Ingeniero D. Jorge
Asin Capriles

Delagacién Argantina

- Senor Primer Delegado ante la Comisidn Binacional para el Desarrolio de la Alta
Cuenca del Rio Bermejo y el Rio Grande de Tarija, Embajador D. Adolfo Q. Sarache
- Senor Encargado de Negocios de la Embajada de ia Republica en Boelivia, Ministro
D. Haracioc Wamba

- Sefior Director Presidente de la Comisién Regional del Rio Bermejo, Doctor D.
Carlos Ihéfiez

- Sefior Coordinador General de la Comisién Regional del Rio Bermejo, Licenciado
D. Danisl Vaca Villegas

- Senor Secretario D. Ricardo Bocalandro, Consejeria Legal, Cancilleria

- Sefior Responsable de Proyectos de la Comisidn Regional del Rio Bermejo,
Ingeniero D, Fernando Pérez Ayala

- Sefiora Secretaria de Embajada Da. Gabriela Quinteros

- Sefora Asesara Legal de la Comisidn Regional del Rio Bermeja, Doctora Da.
Mdnica Gabay

- Sefior Asesor de la Cancillerfa D, Gustavo Green

- Sefior Asesor Técnico de la Direccidn Nacional de Vialidad, Téc. Genc Llupi



. ANEXO I
PROTOCOLQ COMPLEMENTARIO PARA EL ESTUDIO. DISENO Y CONSTRUCCION DE
UNA NUEVA TRAZA DEL CAMING KM, 19/ DESEMBOGQUE

La Republica Argentina y la Repiblica de Bolivia, en cumplimientc de l¢ dispuesto en el Ariculo
V del "Acuerdo para el Aprovechamiento Multiple de las Recursos de la Ajita Cuenca de! Rio
Bermejo ¥ del Rio Grande <& Tanja: Creacién de la Comision Binacional®, suscripto entre los
Presidenies de la Repoblica Argentina y de la Repiblica de Bolivia en las ciudad de San Ramon
de la Nueva Cran, Provincia de Salta, ol 9 de junio de 1995,

convienen o siguiente:
Articulz 1.- La Republica Argentina tomara a su cargo los costos totales del disedc de una huava

iraza para & tramo del camino Km. 19 - Desemboque, en el Depariamenio de Yarija, Repiblica
de Bolivia, cuya traza original sara afectada por los embalses de |os proyectos de Las Pavas y

Armrazayal.

Articule 2.- La Republica Argentina tornara a 5u cargo todos los costos que excedan los u$s 15

0™

millones de délares EEUU a ser aportados por Bolivia, en condiciones similares a la actual
financiacion que olomys la Cerporacién Andina de Fomento (CAF), segan los costos que surjan
dal estudio y disefio de la traza seleccionada. Correspondera por su parte al Gobierno argantino
definir sobre la modalidad del financiamienio de los mencionados costos adicionales.

Anriculo 3.- Los estudics, disefo y construccidn del camino en !a traza seleccionada se
compatibilizardn con el cronograma de licitacidn y adjudicacion de las presas. Los mencionados
estudios y el disefic comrespondiente se iniciaran a partir de la firma del presente Protocolo.

Articulo 4.- Para una optimizacion del tiempo, para el disefo final y la construccion de la nueva
traza seran consultades los oferentes calificades deniro del Dala Room de la concesidn de las
presas Las Pavas y Amazayal, acerca del interés que pudieran tener de incorporar la
consiruccién de la nueva fraza como obra cormplementaria,

Articulo 5.- En case que no demostrardn interés o gue el procaso de licilacién de tas presas se
declare desierto, el Gobiemo Argenline tomard a su carge la preparacion del proyecto definitivo,
la construccién y su financiamiento, de conformidad a los términos consignados
precedeniemente.

Articulo 6.- La Comision Binacional coordinara con las instancias comespondienies de sus
respectivos paises ios aspectos técnicos de disefic y construccion de 1a nueva traza.

'L - Ayticuka 7- Ambos Gobiernos se comprometen a desplegar todas las acciones de cooperacion

necesarias para que la construccion de la nueva traza se concluya anies de la puesta en marcha
de las cbras da los emprendimienios de Las Pavas y Arazayal.

Articulo B.- El presente Protocolo entrara en vigor en la fecha de su firma y permanecera en
vigencia mientras ng sea denunciado el Acuerda de Orén.

POR LA REPUBLICA ARGENTINA POR LA REPUELICA DE BOLIVIA



ANEXO 1L

PROTQCOLO COMPLEMEN PARA
LA CONCESION DE LA CONSTRUCCION, OPERACION,
MANTENIMIENTO, EXPLOTACION Y AD TRACION DEL
EMPRENDIMIENTQ DE “LAS PAVAS”
ENTRE

LA REPUBLICA ARGENTINA Y LA REPUBLICA DE BOLTVIA

La Repibhca Argentina y la Repiblica de Bolivia, en adelante LAS PARTES,

et cumplimiento de lo dispuesto en el Articulo I, incise b), segundo pirrafo y en el
Articulo V, inciso d) del “Acuerdo para el Aprovechamiento Maltiple de los Recursos
Hidricos de la Alta Cuenca del Ric Bermejo y del Rio Grande de Tarija. Creacion de la
Comisién Binacional”, suscripto entre jos Presidentes de la Repiblica Argentina y de la
Republica de Bolivia en la Ciudad de San Ramédn de la Nueva Orin, Provincia de Salta,
el dia 9 de junic de 1995;

convienen lp siguiente:

ARTICULO 1 - DEFINICIONES -

En el presente Acuerdo se entendera por:

a) EL. ACUERDO DE ORAN: El Acuerdo para ¢l Aprovechamiento Multiple de los
Recursos de la Alta Cuenca del Rio Bermejo y del Rio Grande de Tanja: Creacicn de la
Comision Binacional, firmado en San Ramén de la Nueva Oran, Repoblica Argentina, el
9 de junio de 1595,

by EL CONCESIONARIQ: Persona Fisica o Juridica de derecho pnvado de
Nacionalidad Argentina, Boliviana o Extranjera, que celebrara con Las Partes el contrato
de concesion para la construccidn, operacion, mantenimiento, explotacién y
administracion del aprovechamiento miiltiple previsto en el presente Protocolo.

¢) AUTORIDAD CONCEDENTE: Los Gobiernos de la Repilblica Argentina y de la
Repablica de Bolivia.

d) COMISION BINACIONAL: La Comisiéon Binacional para el Desarrolio de la Alta
Cuenca del Rio Bermejo ¥ el Rie Grande de Tarija.

e) CONTRATQ: Contrato de concesion para la construccion, operacion, mantenimiento,
explotacion y administracidn de 1a obra prevista en el presente Protocolo que las Partes
celebren con el Concesionaria.

f) ANTEPROYECTO TECNICO PRELIMINAR. Consistira en la documentacicn basica
y las caracteristicas del emprendimignto.

g) ANTEPROYECTO TECNICO DEFINITIV(: Proyecto del emprendimiento que se
elaborard como consecuencia del proceso de Data Room, del que surgirin las normas



especificas sobre calidad constructiva, tipo de obra y dernas especificaciones técnicas del
mismo y respesto del cual todos los oferentes deberan cotizar ¢n el proceso licitatorio.

h) DATA ROOM: Procese licitatorio internacional, de libre concurrencia, con etapas de
precalificacion y seleccién de adjudicatario, durante el cual se acordarin el
ANTEPROYECTQ TECNICO DEFINITIVO y ¢l modelo de contrato de concesién que
constituiran la materia de la oferta que realizarn los oferenies calificados como
interesados.

i) EMPRENDIMIENTO: Comprende la presa “Las Pavas”, la central hidroeléctrica y
sus obras complementarias que permitan el aprovechamiento muiltiple del recurso

hidrico,

§) PROYECTO EJECUTIVO: El disefio final del EMPRENDIMIENTO.

ARTICULOQ 0 - OBJETO -

En el marce del Articulo V del ACUERDO DE ORAN, las Partes convienen la
construccién ¥ posterior operacion, mantenimiento, explotacion y administracion del
EMPRENDIMIENTO, a través del sistema de concesion de obra piblica. Dicho
EMPRENDIMIENTQO estara ubicado 50 Km. aguas arriba de la confluencia del Rio
Bermejo Superior con el Rio Grande de Tarija, en la zona denominada LAS PAVAS,

A tal efecto, las Partes propondran a la COMISION BINACIONAL, dentro de fos diez

{18} dias cocridos de celebrado el presente Protocolo, 1a némina de tres (3) especialistas
ante la Unidad Técnica de Licitacion del Emprendimiento “Las Pavas”.

ARTICULO I - PROCEDIMIENTO DE LICITACTON -

a) A fin de seleccionar el Concesicnanio se llevara a cabo una Licitacion Piblica
Internacional de libre concurrencia de oferias, bajo el sistema de “Data Room”. El disefio
de las estruciuras, equipamientos y operacion del EMPRENDIMIENTQ, determimnado en
la Fase T de los Estudios de Factibilidad para el aprovechamiento de los recursos hidricos
de la Alta Cuenca del Rio Bermejo y del rio Grande de Tarija, constituye la
documentacién basica para el proceso licitatoric. Dicha documentacién podra sufrir
modificaciones, cuando las exigencias técnicas y econdmicas que se verifiquen durante el
procesa licitatorio {“Data Room™) asi lo determinen.

by La Comisién Binacional, dentro de los treinta (30} dias, convocara a Licitacion
Piblica Internacional, a cuyo efecto actward como su oérgano asesor para el
procedimienta licitatorio Ja Unidad Técnica de Lictacién del Emprendimientc  “lLas
Pavas”, la que estara compuesta por los especialistas citados en €l Articulo II. Dicha
Umdad Técnica de Licitacion ejecutard, con la aprobacion de la COMISION

BINACIONAL, las siguientes actividades:

- Elaborar ¢l Pliego de Precalificacién y Calificacién de interesados.



- Ejecutar las actividades durante el funcionamiente del “Data Room”, emitiendo
las circulares o volantes necesanos.

- Presentar el ANTEPROYECTO TECNICO DEFINITIVO vy el PROYECTO
DE CONTRATO que resulten del Data Room.

- Elaborar, dentro de un plaze no superior a los ciento ochenta {180} dias habiles
desde su respectiva constitucion, los reglamentos sobre usos del agua, seguridad
de la presa, y conservacion del medio ambiente, entre otros que resulten
RECESANOs.

- Proponer la contratacion de los especialistas que considere necesarios.

¢) El Contrato que se celebre con el Concesionanio estipulara claramente que estaran a
su cargo, entre otras, las siguientes obligaciones:

Elaborar el Proyecte Ejecutivo del EMPRENDIMIENTO.
* Construir las obras previstas en las condiciones comprometidas en
el Contrato.
* Operar el EMPRENDIMIENTO de conformidad con lo
establecido en el Acuerdo de Orin, el presente Protocolo, el Contrato de
concesion y 1os Reglamentos que dicte la COMISION BINACIONAL, de
manera qué s¢ garantice un caudal medio minimo mensual similar al
establecido en la documentacion basica.
* Comercializar la energia producida en las condiciones de los
mercados previstas en ¢l Acuerdo de Oran y en el presente Protocolo.

d) Del contrato deberd asimismo surgir la obligacion del Concesionario de respetar las
disposiciones estipuladas por el Acuerdo de Orén y el presents Protocolo. La concesidn
debera ajustarse a las normas ambientales dg¢ ambos paises y a las demas que sutjan de
los reglamentos que dicte la Comisién Binacional conforme las facultades que surgen del
Articulo TT del presente Protocolo.

ARTICULO [V - CONTRATO DE CONCESIQN
E} contrato de concesion del EMPRENDIMIENTO sera firmade por los Seiores

Presidentes de la Republica Argentina v de la Republica de Bolivia, con quien resulte
6\4/_) adjudicatario en el proceso de licitacion, que sera el Concesionario del emprendimiento.

ARTICULO V - DE LA JURISDICCION -

Jr,..-"'

a} EI. EMPRENDIMIENTQ pertenecerd a las Partes guienes no podrdn modificarlo
en tanto dure la concesidn. EI condominio que se constituya no conferird a nifguna
de las Partes, derecho de soberanta ni jurisdiccion sobre el territorio de la otra, ni
producird variacidn alguna en la demarcaciin limitrofe entre ambos paises.

¥

} adecuados, la sefializacidn conveniente del EMPRENDIMIENTO, a los efectos practicos

b) Las Partes estableceran, cuando fuere ¢l casc y por los procedimientos que juzgaren
&' del ejercicio de su jurisdiccion y control territorial,
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m su finalizacién.

ARTICULO VI- PLAZ0 DE CONCESION-

El piazo de la concesién serd de hasta cuarenta {40) afios contados desde la firna del
contrato, finalizado el cual se procederd a una nueva licitacion en la que tendra el
Congesionario preferencia en igualdad de propuestas.

ARTICULO VII-EXPROPIACION

Las Partes se obligan a declarar de utilidad piblica as freas de sus respectivos territorios
necesarias para la construccion y operacidn del EMPRENDIMIENTO, asi come a
practicar, en tiempo y forma, todos los actos administrativos o judiciales tendientes a
expropiar inmuebles o constituir servidumbres. Tales actos seran efectuados por las
Partes de conformidad con sus respectivas legislaciones. La identificacion de las dreas
sujetas a expropiacion serd efectuada por la COMISION BINACIONAL, de
conformidad con lo que sufa del ANTEPROYECTO TECNICO DEFINITIVO del
EMPRENDIMIENTO.

ARTICULO VIILEL CONCESIONARIO.
DERECHOS, OBLIGACIONES ¥ RESPONSABTLIDADES-

a} E! Concesionario podra ser cualquier persona fisica o juridica de derecho privado, de
nacicnalidad argentina, boliviana o extranjera, asociadas en union empresaria o
individualmente. Las restantes exigencias particulares de naturaleza patrimonial, técnica
y otras, seran defimdas durante el proceso de Data Room.

b} El Concesionario tendrd los derechos que se establezcan en el contrato de concesion,
entre 103 que se debera inchuir:

* Dereche de administracion y explotacidon de todos los elementos que
constituyan €l EMPRENDIMIENTOQ durante todo el plazo de concesién y hasta

* Derecho a la propiedad de la energia y a su libre venta, incluyendo el derecho al
tendido de las lineas energéticas que fueren necesarias.

* En caso que el corcnamiento de la represa sea constituide como paso
internacional, el Concesionario tendrd derecho al cobro de peaje en las
condicienes que estipule el contrato, mientras dure la concesion.

* Posibilidad de explotar otras usos tales como turismo, explotacidn icticola,
etc. por el tiempo y en las condiciones que la COMISION BINACIONAL
regule

¢) Las Partes suministrardn las divisas necesarias para e} pago de los servicics de los
créditos cuyo capital haya sido aplicado al objeto de la concesion, asi como para la

7 transferibilidad de divisas y para la repatriacion de capital, segin las modalidades que se

/-
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estipulen en el contrato durante la vigencia de la concesidn, en fa medida que: (i) dichas
divisas no puedan obtenerse libremente en el mercado; (i) las Partes dispongan de
dichas divisas y (iii} fas Partes Rayan recibido la cantidad equivalente de sus monedas
nacionales, de las divisas que deban suministrarse.

d) Las Partes garantizan que la COMISION BINACIONAL no alterard la vigencia ni el
contenido de ninguna de las clausulas del contrato de concesidn que se suscriba. A su
vez, las Partes se comprometen a no dictar en sus respectivos ordenamientos juridicos
ninguna ley, decreto, resolucion administrativa u otra disposicién que modifique el
contrate de concesion.

) Las Partes se abstendran de realizar actos que tengan por efecto interrumpir la
gjecucion y operacion del EMPRENDIMIENTOQ, salve gre razones de seguridad o del
ejercicio del poder de policia asi lo requieran, debiendo de inmediato comunicar a la
otra Parte las razones de tal proceder.

f) Las obligaciones del Concesicnario no podran ser afianzadas con garantias, avales m
compromisos financieros contraidos por las Partes, ni s¢ garantizardn beneficios de
explotacion. Sir embargo, en el supuesto de que andlisis técnicos y econdmico-
financieros durante el proceso licitatorio determinen la conveniencie de asegurar
una mayor concirrencia de potenciales interesados en el EMPRENDIMIENTO, la
COMISTION BINACIONAL someterd a la previa consideracion del Gobierno de la
Repablica Argentina la posibilidad de otorgar al Concesionario una financiacion no
reembolsable compensatoria por un periodo limitado; wo, a ambas Partes, la de
adoptar medidas impositivas que concirran af mismo proposito.

) E} Concesionario respondera por los dafios y peruicios ocasionados por su accion u
omisién, en ccasion de la construccidn y posterior operacion, mantenimiento,
explotacion v administracion del EMPRENDIMIENTO. El Concesionario debera
mantener indemnes a las Partes en Jos procesos en que ellas sean demandadas con
motivo de las acciones u emisiones del Concesionario arniba indicadas.

h} El Cencesionario tendrd a su cargo proveer los medios de transmision de la energia
para el acceso a los mercados de su interés, pudiendo realizar una explotacién comergial
de la capacidad de transporte de dichos medios dentro de los términos que se fijen en el
contrato de concesidn y compatibilizada con la legislacion interna de cada parte sobre la
materia

ARTICULO IX -TRATAMIENTO TMPOSITIVO-

a) El Concesionario no gozari de exenciones impositivas en ninguno de los paises
durante la construccion o la operacion del EMPRENDIMIENTO, salve lo dispuesto en
el apartado f} del articale anterior.

b) En caso de que se produzca una doble imposicién tributaria se aplicara el Acuerdo
Scbre Doble Imposicion suscripto entre la Repdblica Argentina y la Repiblica de Bolivia
en Santa Cruz de la Sierra el 30 de Octubre de 1976 y otras normas que vinculen a las
Partes.



R LO X -NORMAS AD RAS, POLICTAL
MIGRATORIAS, SANITARIAS Y OTRAS-

Las Partes acordaran el régimen de control de aduanas, policial, migratotio, sanitario,
ambiental ¥ otros a aplicarse en el emprendimiente, temendo particularmente en cuenta
la conveniencia de asegurar ¢l transito de personas que presten servicios en el
EMPRENDIMIENTO vy de los bienes, equipos, maquinanas y materiales que en €l sean
utilizados o aplicados.

ARTICULO X1 - SUPERVISION Y CONTRO -

La Supervision de la gjecucidn del EMPRENDIMIENTO durante la etapa de
construccion y de la postenor operacidon, mantenimiento, explotacidn ¥y administracion
hasta el final del término de la concesidn, estara a carge de la COMISION
BINACIONAL en los términos especificados en el Contrato.

ARTICULO XTI -IMPUESTO SOBRE
LA GENERACION DE ENERGIJA-

Las Partes acaerdan que la generacidn de energia del emprendimiento, a los fines
impositives, se localiza en partes iguales en territorio de Bolivia y Argentina

ARTICULQ XITI -SQLUCION DE CONTROVERSIAS-

Sin perjuicio de 1o dispuesto en el Articulo XIII, apartado b) del Acuerdo de Oran, el
contrato de concesion del EMPRENDIMIENTO debera contener disposiciones
estabieciendo el régimen de solucion de las controversias que puedieren surgir en virtud
del referido Contrato.

ARTICULO X1V -CLAUSULAS FINALES-

El presente Protocolo entrard en vigencia en la fecha de su firma y permanecera en vigor
mientras no se denuncie el Acuerdo de Oran

Hecho enla ciudad de ..., alos ... dias del mes de ... de mil novecientos novenia y seis,
en dos ejemplares igualmente auténticos.

POR LAREPUBLICA ARGENTINA POR LA REPUBLICA DE BOLIVIA

ar
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ANEXO IV

FPROTOCOLO COMPLEMENTARIO PARA

L CESION DE NSTRUCCIO ERACION
MANTENIMIENTQ. EXPLOTACION Y ADMINISTRACION DEL
EMPRENDIMIENTQ DE “ARRAZAYAL”

ENTRE

LA REPUBLICA ARGENTINA Y LA REPUBLICA DE BOLIVIA

La Republica Argentina y la Repiablica de Bolivia, en adelante LAS PARTES,

en cumplimiente de lo dispuesto en el Articulo 1, inciso b), segundo pasrafe y en el
Articulo V, incise d) del “Acuerdo para el Aprovechamiento Multiple de los Recursos
Hidricos de la Alta Cuenca del Rio Bermejo y del Rio Grande de Tarija. Creacion de la
Comisidon Binacional”, suscripto entre los Presidentes de la Republica Argentina v de la
Republica de Bolivia en la Ciudad de San Raméon de la Nueva Oran, Provincia de Saha,
el dia @ de junio de 1995,

conviengn 1o siguiente:

ARTICULO I - DEFINICIONES -

En el presente Acuerdo se entendera por:

a)} EL ACUERDO DE ORAN: El Acuerdo para el Aprovechamiento Multiple de los
Recursos de 1a Alta Cuenca del Rio Bermejo y del Rio Grande de Tarija; Creacion de la
Comision Binacional, fimado en San Ramon de la Nueva Oran, Repiblica Argentina, el
9 de junio de 1995,

b} EL CONCESIONARIQ: Persona Fisica o Juridica de derecho privado de
Nacionalidad Argentina, Boliviana o Extranjera, que celebrara con Las Partes el contrato
de concesién para la construccion, operacidén, mantenimiento, explotacidn y
administracion del aprovechamiento multiple previsto en el presente Protocolo.

c) AUTORIDAD CONCEDENTE: Los Gobiemos de la Republica Argentina v de la
Republica de Bolivia,

d) COMISION BINACIONAL: La Comision Binacional para el Desarrollo de la Alta
Cuenca del Rio Bermejo y el Rio Grande de Tarija.

e) CONTRATO: Contrato de concesién para la construccidn, operacion, mantenimiento,
explotacion y administracion de la obra prevista en €l presente Protocolo que las Partes
celebren con el Concesionario.

f) ANTEPROYECTO TECNICO PRELIMINAR.: Consistira en la documentacion basica
¥ las caracteristicas del emprendimiento.

g) ANTEPROYECTO TECNICO DEFINITIVO: Proyecte del emprendimiento que se
elaborara como consecuencia del proceso de Data Room, del que surgirdn las normas
f
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especificas sobre calidad constructiva, tipo de obra y demds especificaciones téenicas del
mismo y respecto del cual todos los oferentes deberin cotizar en el procesoe licitatono.

h) DATA ROOM: Procese licitatono interpacional, de libre concurrencia, con etapas de
precalificacién y seleccion de adjudicatario, durante el cual se acordaran el
ANTEPROYECTO TECNICO DEFINITIVO y el modele de contrato de concesion que
constituirin fa matera de la oferta que realizarin los oferentes calificados como
nteresados.

i} EMPRENDIMIENTO: Comprende la presa “Arrazayal”, Ja central hidroeléctrica y sus
obras complementarias que permitan ¢l aprovechamiento miiltiple del recurso hidrico.

NPROYECTOQ EJECUTIVO: El disefic final del EMPRENDIMIENTO.

ARTICULOQ 11 - OBJETO -

En el marco del Articule V del ACUERDO DE ORAN, las Partes convienen la
construccion y posterior operacion, mantenimiento, explotacion y administracién del
EMPRENDIMIENTO, a través del sistema de concesidn de obra publica. Dicho
EMPRENDIMIENTO estara en el rio Bermejo Superior, aguas abajo del emplazamicento
Las Pavas, a unos 25 Km. aguas arriba de 1a confluencia de este rio ¢on el Rio Grande de
Tarija, en la zona denominada ARRAZAYAL

A 1al efecto, las Partes propondran a la COMISION BINACIONAL, dentro de Jos diez
{10} dias corridos de celebrado el presente Protocolo, la némina de tres {3) especialistas
ante Ja Unidad Técnica de Licnacidn del Emprendimiento “Arrazayal”.

ARTICULO I - PROCEDIMIENTO DE LICITA CIQN -

a) A fin de seleccionar el Concesionario se llevara a cabo unpa Licitacion Pablica
Intemnacional de libre concurrencia de ofertas, bajo el sistema de “Data Room”. El disefio
de las estnucturas, equipamientos y operacion del EMPRENDIMIENTO, determinado en
la Fase I de los Estudios de Factibilidad para el aprovechamiento de los recursos hidricos
de la Alta Cuenca de! Rioc Bermejo y del ro Grande de Tarija, constituye la
documentacion basica para el proceso licitatorio. Dicha documentacion podra suffir
modificaciones, cuando las exigencias técnicas y econdmicas que se verifiquen durante el
proceso licitatorio (“Data Room™) asi lo determinen.

b) La Comision Binacional denmtro de los treinta (30} dias, convocard a Licitacion
Publica Internacional, a cuyo efecto aciuard como su Organo asesor para el
procedimiento licitatorio la Unidad Técnica de Lictacion del Emprendimiento
“Arrazayal”, la que estard compuesta por los especialistas citados en el Articulo 11 Dicha
Unidad Teécnica de Licitacion eiecutard, con la aprobacion de la COMISION
BINACIONAL, las siguientes actividades:

- Elaborar ¢l Pliego de Precalificacion y Calificacion de interesados.
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- Ejecutar las actividades durante el funcionamiento del “Diata Room”, emitiendo
las circulares 0 volantes necesatios.

- Presentar el ANTEPROYECTO TECNICO DEFINITIVO y el PROYECTO
DE CONTRATO que resulten del Data Room,

- Elaborar, dentro de un plazo no superior a los ciento ochenta (180) dias habiles
desde su respectiva constitucién, los reglamentos sobre usos del agua, seguridad
de la presa, y conservacién del medio ambiente, entre otros gue resulten
necesarios.

- Proponer la contratacién de los especialistas que considere necesarios.

c¢) El Contrato que se celebre con el Concesionario estipulars claramente que estaran a
5U Cargo, entre otras, las siguientes obligaciones:

* Elaborar el Proyecto Ejecutivo del EMPRENDIMIENTO,

¥ Construir las obras previstas en las condiciones comprometidas en
el Contrato,

* Operar e EMPRENDIMIENTQ de conformidad con lo
establecido en el Acuerdo de Oréan, ¢! presente Protocolo, ¢l Contrato de
concesion y los Reglamentos que dicte la COMISION BINACIONAL, de
manera que se garantice un caudal medio minimo mensual sicnilar al
establecido en la documentacién bisica,

* Comercializar la energia producida en las condiciones de los
mercados previstas en ¢l Acuerdo de Oran y en el presente Protocolo,

d) Del contrato deberd asimismo surgit la obligacidn del Concesionario de respetar las
disposiciones estipuladas por el Acuerdo de Orén y el presente Protocolo, La concesion
deberd ajustarse a las normas ambientales de ambos paises v a las demas que surjan de
los reglamentos que dicte 1a Comisidn Binacional conforme las facultades que surgen del
Articulo 11 del presente Protocolo.

ARTICULO 1V - CONTRATO DE CONCESION

E! contrato de concesion del EMPRENDIMIENTO serd firmado por los Sefiores
Presidentes de la Republica Argentina y de la Repiblica de Bolivia, con quien resulte
adjudicatario en el proceso de licitacion, que serd el Concesionario del emprendimiento.

ARTICULQ V - DE LA JURISDICCION -

a) EL EMPRENDIMIENTO pertenecerd a las Partes quienes no podrin modificario
en tanto dure la concesidn El condominio que se constitupa no conferird a ninguna
de las Partes, derecho de soberanie ni jurisdiccién sobre el territorio de la otra, ni
producird varlacién alguna en Ia demarcaciin limitrofe entre ambos paises.

b) Las Partes estableceran, cuando fuere el case y por los procedimientos que juzgaren
adecuados, la sefializacion conveniente del EMPRENDIMIENTO, a los efectos practicos
del gjercicio de su jurisdiccion y control territonal.
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TICULO VI- DE CONCESION-

E! plazo de la concesion serd de hasta cuarenta (40} aflos contados desde la firma del
contrato, finalizado el cual se procedera a una nueva licitacidon en Ja que tendra el
Concesionario preferencia en igualdad de propuestas.

ARTI O VII-EXPR CIONE

Las Partes se obligan a declarar de utilidad publica las ireas de sus respectivos territorios
necesarias para la construccion y operacion del EMPRENDIMIENTQ, asi como a
practicar, en tiempo vy forma, todos los actos administrativos o judiciales tendientes a
expropiar inmuebles o constituir servidumbres. Tales actos seran efectuados por las
Partes de conformidad con sus respectivas legislaciones, La identificacién de las dreas
sujetas a expropiacidn serd efectuada por la COMISION BINACIONAL, de
conformidad con lo que surja del ANTEPROYECTO TECNICO DEFINITIVO del
EMPRENIIIMIENTO,

ARTICULO VIII-FL. CONCESIONARID.
DERECHOS, OBLIGACIONES ¥ RESPONSABILIDADES-

a) El Concesionario podra ser cualquier persona fisica o juridica de derecho privado, de
nacionalidad argentina, boliviana © extranjera, asociadas en unidn empresaria o
individualmente. Las restanies exigencias particulares de naturaleza patrimonial, técnica
y otras, serin definidas durante el proceso de Data Room.

b) El Concesionario tendra los derechos que se establezean en el contrato de concesion,
entre los que se deberd incluir:

* Derecho de administracidn y explotacion de todos los elementos que
constituyan el EMPRENDIMIENTO durante todo el plazo de concesion y hasta

su finahizacion.

* Derecho a la propiedad de la energia y a su libre venta, incluyendo el derecho al

tendido de las lingas energéticas que fueren necesarias.
|
* En caso que el coronamiento de la represa sea constituido como pasc

E

internacional, el Concesionario tendra derecho al cobro de peaje en las
condiciones que estipule el contrato, mientras dure la concesion,

* Posibilidad de explotar oiros usos tales como turismo, explotacién icticola,
efc. por el tiempo y en las condiciones que la COMISION BINACIONAL
regule,

c) Las Partes sumimustraran las divisas necesarias para el pago de los servicios de los
créditos cuyo capital haya sido aplicado al objeto de la concesion, asi como para la
transferibilidad de divisas y para la repatriacion de capital, segin las modalidades que se
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estipulen en el contrato durante la vigencia de 1a concesion, en la medida que: (i) dichas
divisas no puedan obtenerse libremente en el mercado; (i) las Partes disponguan de
dichas divisas y (iif) las Partes hayan recibido la cantidad equivalente de sus monedas
nacionales, de las divisas que deban suministrarse.

d) Las Partes garantizan que la COMISION BINACIONAL no alterara la vigencia ni el
contenido de ninguna de las cliusulas dej contrato de concesién que se suscriba. A su
vez, las Partes se comprometen a no dictar en sus respectivos ordenanuentos juridicos
ninguna ley, decreto, resolucién administrativa u otra disposicion gque modifique el
contrato de concesion.

¢} Las Partes se abstendrin de realizar actos que tengan por efecto interrumpir la
ejecucidn y operacion del EMPRENDIMIENTO, salve que razones de seguridad o del
efercicio del poder de policia as lo requieran, debiendo de inmediato comunicar a la
oira Parte lus razones de tal proceder.

f) Las obiigaciones del Concesicnario no podrin ser afianzadas con garantias, avales ni
compromisos financieros contraidos por las Partes ni se garantizarin beneficios de
explotacion. Sin embargo, en el supuesto de que andlisis 1écnicos y econdmico-
financieros durante el proceso licitatorio deferminen la conveniencia de asegurur
una mayor conciurrencia de potenciales interesados en el EMPRENDIMIENTQ, la
COMISION BINACIONAL someterd a In previa consideracion del Gobierno de la
Republica Argentina Ia posibilidad de otorgar al Concesionario wna financiacidn no
reembolsable compensatoria por un peripdo Uimitado; y/p, @ ambas Partes, la de
adoptar medidas impositivas gue concurran al mismo propdsito.

g) El Concesionario respondera por los dafios y peruicios ocasionados por su accion u
omisidn, en ocasion de la construccibn y posterior operacién, mantenimiento,
explotacidon ¥ administracion del EMPRENDIMIENTO. El Concesionarip debera
mantener indemnes a las Partes en los procesos en que ellas sean demandadas con
motivo de las acciones u omisiones del Concesionario arriba indicadas.

h) El Concesionano tendrd a su cargo proveer los medios de transmisién de la energia
para el acceso a los mercados de su interés, pudiendo reafizar una explotacién comercial
de la capacidad de transperte de dichos medios dentro de los términos que se fijen en el
contrate de concesibn y compatibilizada con la legislacién interna de cada parte sobre la
materia.

ARTICULQ IX -TRATAMIENTO IMPOSITIVO-

a) El Concesionaric no gozara de exenciones impositivas en ninguno de los paises
durante la construccion o la operacién del EMPRENDIMIENTO, salvo lo dispuesto en
el apartado f) del articulo anterior.

b} En caso de que se produzca una doble imposicién tributaria se aplicard ¢l Acuerdo
Sobre Doble Imposicidn suseripto entre la Replblica Argentina y la Repiblica de Bolivia
en Santa Cruz de la Sierra el 30 de Octubre de 1976 y otras normas que vinculen a las
Partes.



ARTICULQ X -NORMAS ADUANERAS, POLICIALES,
MIGRATORIAS, SANITARIAS Y OTRAS-

Las Partes acordaran el régimen de control de aduanas, policial, migratotio, sanitario,
ambiental y otros a aplicarse en ¢l emprendimiento, teniende particularmente en cuenta
la conveniencia de asegurar ¢l transito de personas que presten servicios en el
EMPRENDIMIENTC( y de los bienes, equipos, maquinarias y materiales que en él sean
utilizados o aplicados.

RT L X1 - ERVISION Y NTROL-

La Supervision de la egecucion dei EMPRENDIMIENTO durante la etapa de
construgcion v de la posterior operacidon, mantemmiento, explotacion y administracion
hasta el final del térming de la concesiom, estara a cargo de la COMISION
BINACIONAL en los términos especificados en el Contrato.

ARTICULO X1 -IMPUESTO SOBRE
LA GENERACION DF ENERGJA-

Las Partes acaerdan que la generacidn de energia del emprendimiento, a los fines
impositivos, se localiza en partes iguales en territorio de Boliviay Argentina.

ARTICULO X111 -SOLUCION DE CONTROVERSIAS-

Sin perjuicio de lo dispuesto en el Articuio XII1, apariade b} del Acuerdo de Orén, el
contrato de concesion del EMPRENDIMIENTO deberd contener disposiciones
estableciendo el régimen de solucion de las controversias que puedieren surgir en virtud
del referido Contrato.

ARTICULO X1V -C1 AU FINALES-

El presente Protocolo entrari en vigencia en la fecha de su firma y permanecera en vigor
mientras no s¢ denuncie el Acuerdo de Oran.

Hecho en la ciudad de ..., alos ... dias del mes de ... de mii novecientos noventa y seis,
en dos ejemplares igualmente anténticos,

POR LA REPUBLICA ARGENTINA FOR LA REPUBLICA DE BOLIVIA



